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ALLEGATO 14

NOTA TECNICA E METODOLOGICA

STUDIO DI SETTORE YD0O8U

FABBRICAZIONE DI CALZATURE, PARTI E
ACCESSORI
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CRITERI PER IPEVOLUZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

Lapplicazione dello studio di settore attribuisce ai contribuenti un “ricavo potenziale”. Tale ricavo viene stimato
tenendo conto sia di variabili contabili sia di variabili strutturali che influenzano il risultato economico di
un’impresa anche con riferimento al contesto territoriale in cui la stessa opera. L’applicazione dello studio
consente, inoltre, di valutare la coerenza e la normalita economica della singola impresa in relazione al settore
economico di appartenenza.

A tale scopo, nell’ambito dello studio, vengono individuate le relazioni tra le variabili contabili e le variabili
strutturali, per analizzare i possibili processi produttivi e i diversi modelli organizzativi impiegati
nell’espletamento dell’attivita.

L’evoluzione dello studio di settore ¢ finalizzata a cogliere eventuali cambiamenti strutturali, modifiche dei
modelli organizzativi e variazioni di mercato all'interno del settore economico e presuppone un’attivita di analisi
e ricerca economica, che viene condotta attingendo a fonti informative pubbliche e non pubbliche.

Le fonti pubbliche sono rappresentate da elaborazioni di enti o societa che svolgono ricerche di tipo economico-
statistico (Istat, Banca d’Italia, Infocamere, ecc.) e che forniscono dati e informazioni sull’andamento economico
dei merecati, sulla struttura e la dimensione dei principali settori economici.

Oltre alle fonti di carattere pubblico, che forniscono informazioni piu generali, vengono utilizzate fonti
specifiche settoriali (riviste specializzate, partecipazione a seminari e convegni specialistici, pubblicazioni dei
principali istituti di ricerca, indagini campionarie, ecc.); si tratta di fonti che illustrano: I'andamento della
domanda, la struttura dell’offerta, sia in termini di tipologie di attivita imprenditoriali presenti che di modelli
organizzativi adottati dagli operatori, i canali distributivi utilizzati, il livello di avanzamento tecnologico presente
nei processi produttivi, ecc..

Un supporto piu diretto e operativo proviene da una rete di tecnici costituita da istituti universitari, centri di
ricerca, docenti e ricercatori, che opera anche tramite I'utilizzo di panel di imprese.

Di seguito vengono esposti i criteri seguiti per la costruzione dello studio di settore YDO8U, evoluzione dello
studio WDO08U.

Le attivita economiche oggetto dello studio di settore YDO8U sono quelle relative ai seguenti codici ATECO
2007:

. 15.20.10 - Fabbricazione di calzature;

« 15.20.20 - Fabbricazione di parti in cuoio per calzature;

« 16.29.11 - Fabbricazione di parti in legno per calzature;

+ 22.19.01 - Fabbricazione di suole di gomma e altre parti in gomma per calzature;

« 22.29.01 - Fabbricazione di parti in plastica per calzature.

I’evoluzione dello studio di settore ¢ stata condotta analizzando le informazioni contenute nel modello WDO0O8U
per la comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore per il periodo d’imposta 2014,
trasmesso dai contribuenti quale allegato al modello UNICO 2015.

Si precisa che la variabile “Costi per 'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e merci (esclusi quelli
relativi a prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso) e per la produzione di servizi”, in fase di applicazione, ¢ il
risultato della somma delle variabili originarie (“Costi per I'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e
merci (esclusi quelli relativi a prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso)” e “Costo per la produzione di servizi”)
del modello in argomento.

I contribuenti interessati sono risultati paria 7.917.

Nella prima fase di analisi 720 posizioni sono state scartate in quanto non utilizzabili nelle successive fasi
dell’elaborazione dello studio di settore (casi di cessazione di attivita, situazioni di non normale svolgimento
dell’attivita, contribuenti forfetari e nel regime fiscale di vantaggio per 'imprenditoria giovanile e lavoratori in
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mobilita nel periodo d’imposta precedente, presenza di attivita secondatie con un’incidenza sui ricavi complessivi
superiore al 30%, ricavi dichiarati ai fini dell’applicazione degli studi di settore maggiori di 7.500.000 euro).

Sui dati contenuti nei modelli studi di settore della restante platea sono state condotte analisi statistiche per
rilevare la completezza, la correttezza e la coerenza delle informazioni in essi contenute.

Tali analisi hanno comportato, ai fini della definizione del campione dello studio, lo scarto di ulteriori 375
posizioni. I motivi di scarto sono stati:

« quadro B (unita locali destinate all’esercizio dell’attivita) non compilato;

« quadro C (modalita di svolgimento dell’attivita) non compilato;

« quadro D (elementi specifici dell’attivita) non compilato;

« quadro F (elementi contabili) non compilato;

« comune del quadro B (unita locali destinate all’esercizio dell’attivita) mancante o errato;

. errata compilazione delle petcentuali relative alla produzione e/o lavorazione e commercializzazione (quadro
OH

«  errata compilazione delle percentuali relative alla ripartizione per area geografica (quadro C);

«  errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia della clientela (quadro C);

. errata compilazione delle percentuali relative alla tipologia di attivita (quadro D);

«  errata compilazione delle percentuali relative ai materiali di produzione utilizzati (quadro D);

. errata compilazione delle percentuali relative ai materiali per tomaie (quadro D);

«  errata compilazione delle percentuali relative ai materiali per fondi (quadro D);

. errata compilazione delle percentuali relative ai prodott ottenuti e/o lavorati (quadro D);

« errata compilazione delle percentuali relative alla linea calzatura finita (quadro D);

«  errata compilazione delle percentuali relative al settore di sbocco (quadro D);

. errata compilazione delle percentuali relative alla fascia di prezzo delle calzature finite franco fabbrica

(quadro D);
«  noninerenza di attivita dichiarate con lo studio in oggetto (quadro C);

« incongruenze fra i dati strutturali e i dati contabili.

A seguito degli scarti effettuati, il numero dei modelli oggetto delle successive analisi ¢ risultato pari a 6.822.

IDENTIFICAZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

Per suddividere le imprese in gruppi omogenei sulla base degli aspetti strutturali, ¢ stata seguita una strategia di
analisi che combina in sequenza due tecniche statistiche di tipo multivariato:

. un’analisi fattoriale del tipo Analyse des données e nella fattispecie I’Analisi in Componenti Principali;

« un procedimento di Cluster Analysis.

I’Analisi in Componenti Principali ¢ una tecnica statistica che permette di ridurre il numero delle variabili
originarie pur conservando gran parte dell’informazione iniziale. A tal fine vengono identificate nuove variabili,
dette componenti principali, tra loro ortogonali (linearmente indipendenti, incorrelate).

Le variabili prese in esame nell’Analisi in Componenti Principali sono quelle presenti in tutti i quadri del modello
ad eccezione delle variabili del quadro degli elementi contabili. Tale scelta nasce dall’esigenza di caratterizzare i
soggetti in base ai possibili modelli organizzativi, alle diverse modalita di svolgimento dell’attivita, ecc.; tale
caratterizzazione ¢ possibile solo utilizzando le informazioni relative alle strutture operative, al mercato di
riferimento e a tutti quegli elementi specifici che caratterizzano le diverse realta economiche e produttive di una
impresa.

Nell’applicazione dell’Analisi in Componenti Principali ¢ stata scelta la soluzione migliore in termini di
significativita statistica ed economica. Pertanto, sono state scelte le componenti principali che riescono a spiegare
la maggior parte della varianza iniziale e che consentono, sulla base del criterio dellinterpretabilita, di
rappresentare i diversi aspetti strutturali delle attivita oggetto di studio.
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La tecnica statistica della Cluster Analysis, applicata ai risultati dell’Analisi in Componenti Principali, permette di
identificare gruppi omogenei di imprese (cluster); in tal modo ¢ possibile raggruppare le imprese con
caratteristiche strutturali ed organizzative similil.

L’utilizzo combinato delle due tecniche ¢ preferibile rispetto a un’applicazione diretta della Cluster Analysis
poiché, riducendo con I’Analisi in Componenti Principali il numero di variabili su cui effettuare il procedimento
di classificazione, I'operazione di c/ustering risulta meno complessa e piu precisa.

I gruppi omogenei individuati sono valutati anche in termini di significativita economica per verificarne
I'aderenza alla concreta realta imprenditoriale.

Nel procedimento di clustering adottato, quindi, 'omogeneita dei gruppi deve essere interpretata non tanto in
rapporto alle caratteristiche delle singole variabili, quanto in funzione delle principali interrelazioni esistenti tra le
variabili esaminate che concorrono a definire il profilo dei singoli gruppi.

La descrizione dei gruppi omogenei ¢ riportata nel Sub Allegato 14.A.

DEFINIZIONE DELLA FUNZIONE DI RICAVO

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei ¢ necessario determinare, per ciascun gruppo omogeneo, la
funzione matematica che meglio si adatta all’andamento dei ricavi delle imprese appartenenti allo stesso gruppo.
Per determinare tale funzione si ¢ ricorso alla Regressione Lineare Multipla.

La Regressione Lineare Multipla ¢ una tecnica statistica che permette di interpolare i dati con un modello
statistico-matematico che descrive 'andamento della variabile dipendente in funzione di una serie di variabili
indipendenti.

La stima della “funzione di ricavo” ¢ stata effettuata individuando la relazione tra il ricavo (variabile dipendente)
e i dati contabili e strutturali delle imprese (variabili indipendenti).

E opportuno rilevare che prima di definire il modello di regressione ¢ stata effettuata un’analisi sui dati delle
imprese per verificare le condizioni di coerenza dei dati nell’esercizio dell’attivita e per scartare le imprese
anomale; cio si ¢ reso necessario al fine di evitare possibili distorsioni nella determinazione della “funzione di
i kEd
ricavo”.

A tal fine sono stati selezionati, in base alla loro capacita di individuare anomalie nella relazione tra le voci
esaminate, i seguenti indicatori di natura economico-contabile:

« Incidenza degli ammortamenti per beni strumentali mobili rispetto al valore degli stessi beni
strumentali mobili ammortizzabilé;

« Incidenza dei costi per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria
rispetto al valore degli stessr’;

«  Durata delle scorte?;
« Incidenza dei costi residuali di gestione sui ricavi;

. Assenza del valore dei beni strumentalf.

Le formule degli indicatori economico-contabili sono riportate nel Sub Allegato 14.C.

ella fase di Cluster Analysis, al fine di garantire la massima omogeneita dei soggetti appartenenti a ciascun gruppo, vengono classificate
! Nella fase di Cluster Analysis, al fine di garantire 1 geneita d ogetti s t g , Veng lassificat
solo le osservazioni che presentano caratteristiche strutturali simili rispetto a quelle proprie di uno specifico gruppo omogeneo. Non
vengono, invece, presi in considerazione, ai fini della classificazione, i soggetti che possiedono aspetti strutturali riferibili
contemporaneamente a due o piu gruppi omogenei. Ugualmente non vengono classificate le osservazioni che presentano un profilo
strutturale molto dissimile rispetto all'insieme dei cluster individuati. Il numero di soggetti non classificati ¢ risultato pari a 15.

indicatore misura la plausibilita tra il valore dei beni strumentali mobili di proprieta ammortizzabili e il valore degli ammortamenti dei
2 Lindicat la plausibilita tra il valore dei b t tali mobili di propriet: tizzabili e il valore degl t ti d
beni strumentali mobili.

indicatore misura la plausibilita tra il valore dei beni strumentali mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria (in
3 Lindicat la plausibilita tra il valore dei b t tali mobili acquisiti in dipend, d tratti di I fi
leasing) e i canoni di leasing.
41indicatore misura i giorni di permanenza media delle scorte in magazzino.
5> L’indicatore verifica che le voci di costo relative agli oneri diversi di gestione e alle altre componenti negative costituiscano una plausibile
componente residuale di costo.
¢ Iindicatore verifica che a fronte della presenza di beni strumentali tra i dati strutturali, sia indicato il valore dei beni strumentali tra i dati
contabili.
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Successivamente, ai fini della determinazione del campione di riferimento, sono state escluse le imprese che non
rispettavano le condizioni di normalita economica’ anche per un solo indicatore di quelli sopra citati. Inoltre
sono state escluse anche le imprese che presentavano il costo del venduto e per la produzione di servizi negativo.
Sono state altresi escluse le imprese con ricavi dichiarati uguali a zero.

Cosi definito il campione di riferimento, si ¢ proceduto alla definizione della “funzione di ricavo” per ciascun
gruppo omogeneo.

Per la determinazione della “funzione di ricavo” sono state utilizzate variabili contabili, variabili strutturali e
variabili tertitoriali. La scelta delle variabili significative ¢ stata effettuata con il metodo “stepwise’s. Una volta
selezionate le variabili, la determinazione della “funzione di ricavo” ¢ ottenuta applicando il metodo dei minimi
quadrati generalizzati, che consente di controllare Peventuale presenza di eteroschedasticita connessa alla
variabilita legata ad aspetti dimensionali dell’impresa.

Al fine di garantire la consistenza delle stime sono stati utilizzati i seguenti test statistici:

« coerenza dei Residui “studentizzati” (Rstudent) ovvero divisi per la standard deviation;

« analisi dei Dfbetas, per 'esame delle osservazioni che influenzano in misura rilevante le stime dei parametri.
Le unita che sulla base di vari test statistici e dell’osservazione diretta sono state individuate come outlier sono

state eliminate dal campione di stima.

Nella definizione della “funzione di ricavo” si ¢ tenuto conto delle possibili differenze di risultati economici
legate al luogo di svolgimento dell’attivita, in modo da individuare ulteriori differenze territoriali oltre a quelle gia
rilevate con la Cluster Analysis.

A tale scopo sono stati utilizzati i risultati dei seguenti studi:
«  “Territorialita generale™;

«  “Territorialita del livello delle retribuzioni definita su dati degli Studi di Settore riferiti al petiodo d’imposta
2014710,

La territorialita generale differenzia il territorio nazionale sulla base delle caratteristiche dello sviluppo socio-
economico del territorio, in rapporto al grado di benessere, al livello di qualificazione professionale ed alla
struttura economica, per provincia.

La territorialita del livello delle retribuzioni differenzia il territorio nazionale sulla base dei livelli retributivi per
settore, provincia e classe di abitanti del comune.

Nella definizione della funzione di ricavo si ¢ operato nel seguente modo:

« le aree della territorialita generale sono state rappresentate con un insieme di variabili dummy'! ed ¢ stata
analizzata la loro interazione con la variabile “Valore beni strumentali mobili”;

« il livello delle retribuzioni ¢ stato rappresentato con una variabile standardizzata rispetto al valore minimo e
massimo ed ¢ stata analizzata la sua interazione con la variabile “Collaboratori dell’impresa familiare e
coniuge dell’azienda coniugale e familiari diversi (percentuale di lavoro prestato diviso 100), Associati in
partecipazione (percentuale di lavoro prestato diviso 100) e Soci (percentuale di lavoro prestato diviso 100)
escluso il primo socio”.

Nel Sub Allegato 14.H vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti della “funzione di ricavo”.

7 Vedi sezione “Analisi della Normalita Economica”. Si fa presente che, ai soli fini indicati, per I'indicatore “Incidenza dei costi residuali di
gestione sui ricavi” si fa riferimento ai ricavi dichiarati, nel denominatore della relativa formula.

8 11 metodo stepwise unisce due tecniche statistiche per la scelta del miglior modello di stima: la tegressione forward (“in avanti”) e la
regressione backward (“indietro”). La regressione forward prevede di partire da un modello senza variabili e di introdurre passo dopo passo
la variabile pit significativa, mentre la regressione backward inizia considerando nel modello tutte le vatiabili disponibili e rimuovendo
passo per passo quelle non significative. Con il metodo stepwise, partendo da un modello di regressione senza variabili, si procede per passi
successivi alternando due fasi: nella prima fase, si introduce la variabile maggiormente significativa fra quelle considerate; nella seconda, si
riesamina l'insieme delle variabili introdotte per verificare se ¢ possibile eliminarne qualcuna non piu significativa. Il processo continua
fino a quando non ¢ piu possibile apportare alcuna modifica all’insieme delle variabili, ovvero quando nessuna variabile puo essere
aggiunta oppure eliminata.

9 1 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministetiale.

10T criteti e le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decreto Ministetiale.

11 Una variabile dummy ¢ una variabile che pud assumere valore 0 o 1. Ad esempio, la variabile dummy relativa alla prima area territoriale
assume valore 1 quando il soggetto esercita la propria attivita nella prima area territoriale, mentre assume valore 0 per tutte le altre aree
territoriali.
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APPLICAZIONE DELLO STUDIO DI SETTORE

In fase di applicazione dello studio di settore sono previste le seguenti fasi:

« Analisi Discriminante;
. Analisi della Coerenza;
« Analisi della Normalita Economica;

. Analisi della Congruita.

ANALISI DISCRIMINANTE

Una volta suddivise le imprese in gruppi omogenei ¢ necessario determinare una regola di classificazione in grado
di definire appartenenza di ciascuna impresa ai gruppi omogenei individuati nella fase di Cluster Analysis; la
descrizione dei gruppi omogenei ¢ riportata nel Sub Allegato 14.A.

Al riguardo, ¢ stata utilizzata ’analisi discriminante lineare di Fisher. Si tratta di una tecnica statistica multivariata
utile per identificare quelle variabili che meglio discriminano i gruppi omogenei'2.

Nell’analisi discriminante lineare, per ogni gruppo omogeneo viene calcolata una funzione di classificazione come
combinazione lineare delle variabili discriminantil3.

Sulla base dei punteggi discriminanti, ottenuti utilizzando tale funzione, viene determinata la probabilita di
appartenenza ai gruppi omogenei'®. In tal modo ¢ possibile associare ogni singola impresa ad uno o piu gruppi
omogenei definendo le relative probabilita di appartenenza.

Nel Sub Allegato 14.B vengono riportate le variabili risultate significative nell’analisi con i rispettivi pesi
discriminanti individuati per ogni gruppo omogeneo.

ANALISI DELLA COERENZA

L’analisi della coerenza permette di valutare I'impresa sulla base di specifici indicatori economico-aziendali,
calcolati come rapporto tra determinate variabili contabili e/o strutturali contenute nel modello per la
comunicazione dei dati rilevanti ai fini dell’applicazione degli studi di settore. Gli indicatori sono stati selezionati
in base alla loro capacita di misurare efficienza, la produttivita e la redditivita nello svolgimento dell’attivita
economica.

Con P'analisi della coerenza, per ciascun soggetto, si valuta il posizionamento del valore di ogni singolo indicatore
rispetto ad un intervallo, individuato come economicamente coerente sulla base dei valori soglia ammissibili.

Gli indicatori utilizzati nell’analisi della coerenza sono i seguenti:

«  Durata delle scorte?s;

12 Le variabili discriminanti vengono selezionate con il metodo szepwise partendo da quelle utilizzate nell’ Analisi in Componenti Principali.
13 La funzione di classificazione ¢ definita nel seguente modo:

w; = aj + ajvardis; + apvardis; + . . . + ayvardis,
dove:
w; ¢ il punteggio discriminante relativo al gruppo omogeneo 7
ai € lintercetta;
a;j sono i pesi discriminanti scelti in modo da rendere massima la separazione tra i gruppi;
vardis; € la j-esima variabile discriminante.
14 La probabilita di appartenenza al gruppo omogeneo 7 ¢ calcolata nel seguente modo:

C{W' —Mux[\xq SW o ey Wy ]}

Pr()bi = Zn(=1 C{wl\—Max[wl,wl,.“,\vn]}

dove # ¢ il numero complessivo di gruppi omogenei.
Le probabilita di appartenenza ai cluster sono arrotondate alla quinta cifra decimale.

15 I’indicatore misura i giorni di permanenza media delle scorte in magazzino.

— 615 —
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« Incidenza del margine sui ricavi’s,

« Indice di copertura del costo per il godimento di beni di terzi e degli ammortamenti’;
«  Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per prestazioni di Iavoro s,
«  Resa del capitale rispetto al valore aggiunto lordo”,

- Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza di spese per prestazioni di lavoro?.

Le formule degli indicatori utilizzati sono riportate nel Sub Allegato 14.C.

Al fini dell’individuazione dei valori soglia che definiscono la coerenza economica, per ciascuno degli indicatori
utilizzati sono state esaminate preliminarmente, ad eccezione dell’indicatore “Indice di copertura del costo per il
godimento di beni di terzi e degli ammortamenti”, le relative distribuzioni ventiliche?! differenziate per gruppo
omogeneo; per gli indicatori “Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza di spese per prestazioni di lavoro”
e “Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per prestazioni di lavoro” anche sulla base della
“Territorialita generale”? a livello comunale; per Iindicatore “Incidenza del margine sui ricavi” anche sulla base
della “presenza/assenza di spese per prestazioni di lavoro™?. I valoti delle soglie dei diversi indicatoti sono stati
individuati, ad eccezione dell'indicatore “Indice di copertura del costo per il godimento di beni di terzi e degli
ammortamenti”, scegliendo quelli che possono ritenersi economicamente plausibili con riferimento alle pratiche
osservabili nel settore e nel cluster specifico. Per gli indicatori “Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza
di spese per prestazioni di lavoro” e “Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per prestazioni
di lavoro” si ¢ inoltre tenuto conto dell’area territoriale di appartenenza; per I'indicatore “Incidenza del margine
sui ricavi” si ¢ invece tenuto conto della “presenza/assenza di spese pet prestazioni di lavoro”.

Le distribuzioni ventiliche degli indicatori di coerenza economica vengono riportate nel Sub Allegato 14.D.
I valori soglia di coerenza ammissibili sono riportati nel Sub Allegato 14.E.

Il soggetto risulta coerente per l'indicatore “Durata delle scorte” se I'indicatore ¢ calcolabile e il suo valore si
posiziona allinterno dell’intervallo (estremi inclusi) individuato come economicamente coerente. Inoltre se il
valore dell'indicatore si posiziona al di sopra dell’estremo superiore di detto intervallo, la situazione di coerenza si
verifica qualora le Rimanenze finali sui ricavi®* risultino calcolabili e non maggiori di 0,13.

11 soggetto risulta non coerente per I'indicatore “Durata delle scorte” se I'indicatore ¢ calcolabile e il suo valore si
posiziona al di sotto dell’estremo inferiore del suddetto intervallo. Inoltre se il valore dell’indicatore si posiziona
al di sopra dell’estremo superiore di detto intervallo, la situazione di non coerenza si verifica qualora le
Rimanenze finali sui ricavi?* risultino calcolabili e maggiori di 0,13 oppure le Rimanenze finali sui ricavi risultino

16 I’indicatore misura lincidenza del margine sui ricavi, il quale calcola la marginalita conseguita prima della copertura dei costi per il
godimento dei beni di terzi, per gli ammortamenti, gli accantonamenti e per la gestione finanziaria e straordinaria.

17 1indicatore misura il grado di copertura dei principali costi per I'utilizzo di beni strumentali all’attivita dellimpresa mediante il Margine
al netto della remunerazione, ritenuta economicamente plausibile, degli addetti non dipendenti.

18 TVindicatore misura il contributo di ciascun addetto non dipendente alla creazione del “margine”, ovvero rappresenta la capacita
dell'impresa di remunerare, al lordo del costo per godimento di beni di terzi, degli ammortamenti, degli accantonamenti e dell’eventuale
risultato negativo della gestione finanziaria e straordinaria, il lavoro non dipendente.

Tale indicatore si applica solo in assenza di “Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente afferent
Pattivita dell’impresa” al netto dei “Compensi corrisposti ai soci per Iattivita di amministratore (societa di persone)”.

19 L’indicatore misura il contributo dei beni strumentali mobili alla creazione di valore.

20 L’indicatore misura la creazione del valore con riferimento al contributo di ciascun addetto. Il valore aggiunto lordo rappresenta infatti
il valore che un’azienda aggiunge, con I'impiego dei fattori produttivi, al valore dei beni e dei servizi che acquisisce: consumi di materie
prime e merci (acquisti pilt vatiazioni di rimanenze) e prestazioni di servizi (energia, servizi di pulizia, ecc.). Misura, quindi, la capacita
dell’impresa di remunerare quei fattori che contribuiscono a generare valore, ad esempio: il lavoro (sotto forma di salari, stipendi,
contributi, indennita di fine rapporto), i finanziamenti di terzi (sotto forma di interessi), i finanziamenti di capitale di rischio (sotto forma
di utili), ecc..

Tale indicatore si applica solo in presenza di “Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente afferenti
Iattivita del’impresa” al netto dei “Compensi corrisposti ai soci per Iattivita di amministratore (societa di persone)”.

21 Nella terminologia statistica, si definisce “distribuzione ventilica” I'insieme dei valori che suddividono le osservazioni, ordinate per
valori crescenti dell’indicatore, in 20 gruppi di uguale numerosita. Il primo ventile ¢ il valore al di sotto del quale si posiziona il primo 5%
delle osservazioni; il secondo ventile ¢ il valore al di sotto del quale si posiziona il primo 10% delle osservazioni, e cosi via.

221 criteri e le conclusioni dello studio sono riportati nell’apposito Decteto Ministeriale.

23 La presenza/assenza di spese per prestazioni di lavoro viene valutata sulla base della presenza/assenza di “Spese per lavoro dipendente
e per altre prestazioni diverse da lavoro dipendente afferenti l'attivita dell'impresa” al netto dei “Compensi cotrisposti ai soci per attivita
di amministratore (societa di persone)”.

241 ricavi fanno riferimento ai “Ricavi di cui ai commi 1 (lett. a) e b)) e 2 dell’art. 85 del TUIR (esclusi aggi o ricavi fissi)”.
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non calcolabili o indeterminate. Nel caso in cui I'indicatore risulti non calcolabile?> o indeterminato® il soggetto
viene definito coerente.

11 soggetto risulta coerente per I'indicatore “Incidenza del margine sui ricavi” se I'indicatore ¢ calcolabile e il suo
valore si posiziona all’interno dell’intervallo (estremi inclusi) individuato come economicamente coerente; nel
caso in cui si posizioni all’esterno del suddetto intervallo il soggetto risulta non coerente. Nel caso in cui
Pindicatore risulti non calcolabile o indeterminato il soggetto viene definito non coerente.

Il soggetto risulta coerente per I'indicatore “Indice di copertura del costo per il godimento di beni di terzi e degli
ammortamenti” se I'indicatore ¢ calcolabile e il suo valore ¢ maggiore o uguale a 1; nel caso in cui sia minore di 1
il soggetto risulta non coerente. Nel caso in cui I'indicatore risulti non calcolabile con il Margine netto maggiore
di zero o Pindicatore risulti indeterminato il soggetto viene definito coerente. Nel caso in cui I'indicatore risulti
non calcolabile con il Margine netto minore di zero il soggetto viene definito non coerente.

Il soggetto risulta coerente per Iindicatore “Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per
prestazioni di lavoro” se lindicatore ¢ calcolabile e il suo valore ¢ maggiore o uguale alla soglia minima
individuata come economicamente coerente; nel caso in cui sia minore della suddetta soglia il soggetto risulta
non coerente. Se il “Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” risulta pari a zero il soggetto
viene definito coerente. Nel caso in cui Pindicatore risulti non calcolabile con il Margine maggiore di zero o
lindicatore risulti indeterminato il soggetto viene definito coerente. Nel caso in cui Iindicatore risulti non
calcolabile con il Margine minore di zero il soggetto viene definito non coerente.

11 soggetto risulta coerente per I'indicatore “Resa del capitale rispetto al valore aggiunto lordo” se I'indicatore ¢
calcolabile e il suo wvalore si posiziona allinterno dellintervallo (estremi inclusi) individuato come
economicamente coerente; nel caso in cui si posizioni all’esterno del suddetto intervallo il soggetto risulta non
coerente. Se il “Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” risulta pari a zero il soggetto viene
definito coerente. Nel caso in cui I'indicatore risulti indeterminato il soggetto viene definito non coerente. Nel
caso in cui P'indicatore risulti non calcolabile con il “Costo per il godimento di beni di terzi (canoni di locazione
finanziaria e non finanziaria, di noleggio, ecc.) — di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di
locazione non finanziaria e di noleggio” maggiore di zero il soggetto ¢ coerente. Nel caso in cui I'indicatore risulti
non calcolabile con il “Costo per il godimento di beni di terzi (canoni di locazione finanziaria e non finanziaria,
di noleggio, ecc.) — di cui per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione non finanziaria e di
noleggio” uguale a zero il soggetto ¢ non coerente.

Il soggetto risulta coerente per lindicatore “Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza di spese per
prestazioni di lavoro” se I'indicatore ¢ calcolabile e il suo valore si posiziona all'interno dell’intervallo (estremi
inclusi) individuato come economicamente coerente; nel caso in cui si posizioni all’esterno del suddetto intervallo
il soggetto risulta non coerente. Se il “Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” risulta pari a
zero il soggetto viene definito coerente.

In applicazione, per ogni singolo soggetto, i valori soglia?” di ciascun indicatore di coerenza economica sono
ottenuti come media, ponderata con le relative probabilita di appartenenza, dei valori di riferimento individuati
per gruppo omogeneo. Per gli indicatori “Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza di spese per
prestazioni di lavoro” e “Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per prestazioni di lavoro” tali
valori soglia vengono ponderati anche sulla base della percentuale di appartenenza alle diverse aree territoriali.

ANALISI DELLA NORMALITA ECONOMICA

L’analisi della normalita economica ¢ mirata ad individuare la correttezza dei dati dichiarati. A tal fine, per ogni
singolo soggetto vengono calcolati indicatori economico-contabili?® da confrontare con i valori di riferimento che
individuano le condizioni di normalita economica.

Gli indicatori di normalita economica sono stati, pertanto, selezionati in base alla loro capacita di individuare
anomalie nella relazione tra le voci esaminate.

% Un indicatore si definisce non calcolabile quando nel rapporto (numeratore diviso denominatore) il denominatore ¢ pari a zero e il
numeratore ¢ diverso da zero.

26 Un indicatore si definisce indeterminato quando nel rapporto (numeratore diviso denominatore) il numeratore e il denominatore sono
entrambi pari a zero.

271 valoti soglia sono arrotondati alla seconda cifra decimale.

28 Gli indicatori sono arrotondati alla seconda cifra decimale.

— 617 —E
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Gli indicatori di normalita economica individuati sono i seguenti:

« Incidenza degli ammortamenti per beni strumentali mobili rispetto al valore degli stessi beni
strumentali mobili ammortizzabilé?;

« Incidenza dei costi per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria
rispetto al valore degli stessr’;

«  Durata delle scorte’l;
« Incidenza dei costi residuali di gestione sui ricavi®%;

- Assenza del valore dei beni strumentalf’,
Le formule degli indicatori utilizzati sono riportate nel Sub Allegato 14.C.

Al fini dellindividuazione dei valori di riferimento per gli indicatori di normalita economica sono state esaminate
preliminarmente, ad eccezione dell’indicatore “Assenza del valore dei beni strumentali”, le relative distribuzioni
ventiliche differenziate per gruppo omogeneo. I valori delle soglie dei diversi indicatori sono stati individuati
scegliendo quelli che possono ritenersi economicamente plausibili con riferimento alle pratiche osservabili nel
settore e nel cluster specifico. Per I“Assenza del valore dei beni strumentali” sono stati ritenuti normali i soggetti
che hanno compilato coerentemente i dati strutturali riferiti ai beni strumentali ed 1 dati contabili relativi al valore
dei beni strumentali.

Le distribuzioni ventiliche degli indicatori di normalita economica vengono riportate nel Sub Allegato 14.F.
I valori soglia di normalita economica sono riportati nel Sub Allegato 14.G.

In applicazione, per ogni singolo soggetto, i valori soglia’ di ciascun indicatore di normalita economica sono
ottenuti come media, ponderata con le relative probabilita di appartenenza, dei valori di riferimento individuati
per gruppo omogeneo.

Ciascuno di questi indicatori, nell’ordine di seguito riportato, pud determinare maggiori ricavi’> che si sommano
al ricavo puntuale e al ricavo minimo stimati con I’analisi della congruita successivamente descritta.

INCIDENZA DEGLI AMMORTAMENTI PER BENI STRUMENTALI MOBILI RISPETTO AL VALORE
DEGLI STESSI BENI STRUMENTALI MOBILI AMMORTIZZABILI

Per ogni contribuente, si determina il valore massimo ammissibile per la variabile “Ammortamenti per beni
mobili strumentali al netto dei beni di costo unitario non superiore a 516,46 euro” moltiplicando la soglia
massima di normalita economica dell’indicatore, divisa 100, per il “Valore dei beni strumentali mobili in proprieta
al netto dei beni di costo unitario non superiore a 516,46 euro™3.

Nel caso in cui il valore dichiarato degli “Ammortamenti per beni mobili strumentali al netto dei beni di costo
unitario non superiore a 516,46 euro” si posizioni al di sopra di detto valore massimo ammissibile, con “Numero
di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” diverso da zero, la parte degli ammortamenti eccedente tale
valore costituisce parametro di riferimento per la determinazione dei maggiori ricavi da normalita economica,
calcolati moltiplicando tale parte eccedente per il relativo coefficiente (pari a 2,9673).

Tale coefficiente ¢ stato calcolato sulla base dei dati dichiarati dai soggetti che hanno contemporaneamente
valorizzato la variabile “Valore dei beni strumentali mobili in proprieta” e la variabile “Ammortamenti per beni
mobili strumentali”. In particolare, il coefficiente ¢ stato individuato come rapporto tra la somma dei ricavi
puntuali, calcolati applicando a tali soggetti le funzioni di ricavo con I'utilizzo della sola variabile “Valore dei beni
strumentali mobili in proprieta”, e la somma degli “Ammortamenti per beni mobili strumentali”.

29 Lindicatore misura la plausibilita tra il valore dei beni strumentali mobili di proptieta ammortizzabili e il valore degli ammortamenti dei
beni strumentali mobili.

30 indicatore misura la plausibilita tra il valore dei beni strumentali mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria (in
leasing) e i canoni di leasing.

31 Dindicatore misura i giorni di permanenza media delle scorte in magazzino.

32 Dindicatore verifica che le voci di costo relative agli oneri diversi di gestione e alle altre componenti negative costituiscano una
plausibile componente residuale di costo.

33 L’indicatore verifica che a fronte della presenza di beni strumentali tra i dati strutturali, sia indicato il valore dei beni strumentali tra i dati
contabili.

34 I valori soglia sono arrotondati alla seconda cifra decimale.

3 Le variabili numeriche riferite ad importi in euro sono arrotondate al valore intero.

36 La variabile ¢ rideterminata in base alla durata dell’attivita pari al numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta diviso 12.
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INCIDENZA DEI COSTI PER BENI MOBILI ACQUISITI IN DIPENDENZA DI CONTRATTI DI
LOCAZIONE FINANZIARIA RISPETTO AL VALORE DEGLI STESSI

Per ogni contribuente, si determina il valore massimo ammissibile per la variabile “Canoni per beni mobili
acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria, ad esclusione dei canoni fiscalmente deducibili oltre il
periodo di durata del contratto” moltiplicando la soglia massima di normalita economica dell’indicatore, divisa
100, per il “Valore dei beni strumentali mobili relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti di locazione
finanziaria”.

Nel caso in cui il valore dichiarato dei “Canoni per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione
finanziaria, ad esclusione dei canoni fiscalmente deducibili oltre il periodo di durata del contratto” si posizioni al
di sopra di detto valore massimo ammissibile, con “Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta”
diverso da zero, la parte dei canoni eccedente tale valore costituisce parametro di riferimento per la
determinazione dei maggiori ricavi da normalita economica, calcolati moltiplicando tale parte eccedente per il
relativo coefficiente (pati a 0,9510).

Tale coefficiente ¢ stato calcolato sulla base dei dati dichiarati dai soggetti che hanno contemporaneamente
valorizzato la variabile “Valore dei beni strumentali mobili relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti di
locazione finanziaria” e la variabile “Canoni per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione
finanziaria, ad esclusione dei canoni fiscalmente deducibili oltre il periodo di durata del contratto”. In particolare,
il coefficiente ¢ stato individuato come rapporto tra la somma dei ricavi puntuali, calcolati applicando a tali
soggetti le funzioni di ricavo con 'utilizzo della sola variabile “Valore dei beni strumentali mobili relativo a beni
acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria”, e la somma dei “Canoni per beni mobili acquisiti in
dipendenza di contratti di locazione finanziaria, ad esclusione dei canoni fiscalmente deducibili oltre il periodo di
durata del contratto”.

DURATA DELLE SCORTE

In presenza di un valore dell'indicatore “Durata delle scorte” non normale? viene applicata I’analisi di normalita
economica nella gestione del magazzino.

In tale caso, il “Costo del venduto e per la produzione di servizi” ¢ aumentato per un importo pati all’incremento
non normale del magazzino, calcolato come differenza tra le rimanenze finali e le esistenze iniziali ovvero, nel
caso in cui il valore delle esistenze iniziali sia inferiore al valore normale di riferimento delle rimanenze finali%,
come differenza tra le rimanenze finali e tale valore normale di riferimento.

Il nuovo “Costo del venduto e per la produzione di servizi” costituisce il parametro di riferimento per la
riapplicazione dell’analisi della congruita e per la determinazione dei maggiori ricavi da normalita economica®.

INCIDENZA DEI COSTI RESIDUALI DI GESTIONE SUI RICAVI

Per ogni contribuente, si determina il valore massimo ammissibile per la variabile “Costi residuali di gestione”
moltiplicando la soglia massima di normalita economica dell’indicatore, divisa 100, per i “Ricavi da congruita e da
normalita”#.

37 L’indicatore “Durata delle scorte” risulta non normale quando vengono contemporaneamente verificate le seguenti condizioni:

e Il valore calcolato dell’indicatore ¢ superiore alla soglia massima di normalita economica oppure I'indicatore non ¢ calcolabile;
e Il rapporto tra le Rimanenze finali e i “Ricavi di cui ai commi 1 (lett. a) e b)) e 2 dell’art. 85 del TUIR (esclusi aggi o ricavi fissi)”
risulta superiore a 0,13 oppure non calcolabile oppure indeterminato;
e Il valore delle rimanenze finali ¢ superiore a quello delle esistenze iniziali.
3811 valore normale di riferimento delle rimanenze finali & pari a:

[2 x soglia massima x (Costo del venduto e per la produzione di servizi + Rimanenze finali) — (Esistenze iniziali x 365)]

(2 x soglia massima + 365)

% 1 maggioti ricavi da normalita economica correlati a tale indicatore sono calcolati come differenza tra il ricavo puntuale, derivante dalla
riapplicazione dell’analisi della congtuita con il nuovo “Costo del venduto e per la produzione di servizi”, e il ricavo puntuale di partenza,
calcolato sulla base dei dati dichiarati dal contribuente.

40 Ricavi da congruita ¢ da normalitd = Ricavo puntuale da analisi della congruita + Maggiore ricavo da normalitd economica relativo
allindicatore “Incidenza degli ammortamenti per beni strumentali mobili rispetto al valore degli stessi beni strumentali mobili
ammortizzabili” + Maggiore ricavo da normalita economica relativo all'indicatore “Incidenza dei costi per beni mobili acquisiti in
dipendenza di contratti di locazione finanziaria rispetto al valore degli stessi” + Maggiore ricavo da normalita economica relativo
all’indicatore “Durata delle scorte”.
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Nel caso in cui il valore dichiarato dei “Costi residuali di gestione” si posizioni al di sopra di detto valore
massimo ammissibile, la parte di costi eccedente tale valore costituisce parametro di riferimento per la
determinazione dei maggiori ricavi da normalita economica, calcolati moltiplicando tale parte eccedente per il
relativo coefficiente.

Tale coefficiente ¢ stato individuato, distintamente per gruppo omogeneo (¢c/uster), come rapporto tra la somma
dei ricavi puntuali, calcolati applicando a tutti i soggetti del cluster la specifica funzione di ricavo con l'utilizzo
delle sole variabili contabili di costo, e la somma delle stesse variabili contabili di costo (vedi tabella 1).

Tabella 1 — Coefficienti di determinazione dei maggiori ricavi da applicarsi ai costi residuali di gestione

Cluster Coefficiente
1 1,0489
2 1,0532
3 1,0664
4 1,0971
5 1,0898
6 1,0397
7 1,0714
8 1,0685
9 1,0564
10 1,0317
11 1,0629
12 1,0715
13 1,0408
14 1,0669
15 1,0312
16 1,0663
17 1,1457
18 1,0352
19 1,0560
20 1,0494

In applicazione, per ogni contribuente il coefficiente di determinazione*! dei maggioti ricavi ¢ ottenuto come
media, ponderata con le relative probabilita di appartenenza, dei coefficienti individuati per ogni gruppo
omogeneo.

ASSENZA DEL VALORE DEI BENI STRUMENTALI

L’indicatore risulta non normale nel caso di contribuenti che hanno dichiarato informazioni riferite a uno o piu
beni strumentali nei quadri relativi ai dati strutturali e non hanno dichiarato il relativo valore dei beni strumentali
tra i dati contabili (vedi tabella 2).

In tale caso si determina il maggior ricavo da normalita economica come prodotto tra il valore dei beni
strumentali da normalita economica e il coefficiente di determinazione del maggior ricavo.

Il valore dei beni strumentali da normalita economica*? ¢ pari alla media, ponderata per la probabilita di
appartenenza al cluster, del valore dei beni strumentali per addetto normale di riferimento, moltiplicato per il
numero di addetti®.

417 coefficiente di determinazione ¢ arrotondato alla quarta cifra decimale.
4211 valore dei beni strumentali da normalita economica ¢ arrotondato alla quarta cifra decimale.
43 Siveda il Sub Allegato 14.C — Formule degli indicatori.
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11 valore dei beni strumentali per addetto normale di riferimento ¢ stato individuato, distintamente per gruppo
omogeneo, con riferimento ai soli contribuenti con valore dei beni strumentali per addetto diverso da zero. Il
valore di riferimento scelto ¢ il novantacinquesimo percentile per ogni cluster (vedi tabella 3).

Il coefficiente di determinazione** del maggior ricavo si ottiene come media, ponderata per la probabilita di
appartenenza al cluster, dei singoli coefficienti di determinazione del maggior ricavo (vedi tabella 4).

I singoli coefficienti di determinazione del maggior ricavo sono stati ottenuti®, per ogni cluster, come rapporto
tra la somma dei ricavi puntuali calcolati applicando I'analisi della congruita con lutilizzo della sola variabile
“Valore beni strumentali mobili” e la somma dei valori dei beni strumentali dichiarati.

Tabella 2 — Elenco variabili beni sttumentali

Descrizione beni sttumentali

Stazione Cad per progettazione

Pantografo

Tavolo per il taglio a mano

Banco di taglio automatico (Cad-Cam)

Trancia a ponte

Trancia a bandiera

Spaccapelli

Macchine da cucire piane

Macchine da cucire a braccio

Macchine da cucire ad ago

Macchine da cucire a due aghi

Scarnitrici, smussatrici
Battitrici

Spianatrici

Occhiellatrici

Altre di giunteria

Banchi da stiro

Stiratrici a glostra

Manovia a2 mano

Manovia elettrica
Inchiodatacchi

Fissa sottopiedi

Garba speroni o Camblatrici

Cardatrici

Premonta

Montafianchi

Calzera/montafianchi

Forni

Rasatrici

Incollatrici, Masticiatrici

Prefissa-tacchi

411 coefficiente di determinazione ¢ arrotondato alla quarta cifra decimale.
45 1 coefficienti sono stati elaborati con riferimento ai soli contribuenti che hanno valorizzato la variabile valore dei beni strumentali.
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Descrizione beni strumentali

Boettatrici

Macchine cucisuola

Pressatrici o Presse

Levaforme

Tingisuola

Molatrici, smerigliatrici

Spazzolatrici, lucidatrici

Fresatrici

Stirastivali
Altre di manovia

Macchine per iniezione

Giostre per stampaggio

Seghe a nastro/troncatrici

Insellatrici

Tagliatacchi

Giostre/Torni

Beni mobili strumentali ad esclusione dei beni acquisiti in dipendenza di contratti di locazione non
finanziaria distinti per classi di eta: Oltre 9 anni

Beni mobili strumentali ad esclusione dei beni acquisiti in dipendenza di contratti di locazione non
finanziaria distinti per classi di eta: Da 5 a 9 anni

Beni mobili strumentali ad esclusione dei beni acquisiti in dipendenza di contratti di locazione non
finanziaria distinti per classi di eta: Fino a 4 anni

Valore dei beni mobili strumentali immessi nell’attivita per la prima volta nel periodo d’imposta ad
esclusione di quelli acquisiti in dipendenza di contratti di locazione non finanziaria

Tabella 3 — Valore dei beni strumentali per addetto normale di riferimento

Cluster 95° percentile
1 72.070,6667
2 200.438,5613
3 102.033,8161
4 142.806,5504
5 228.708,6701
6 100.289,0000
7 105.023,9804
8 30.968,0000
9 123.996,5741

10 37.692,0000
11 66.054,0000
12 88.717,1254
13 56.852,3836
14 126.111,2119
15 98.126,3565
16 99.271,2871
17 136.548,0000
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Cluster 95° percentile
18 94.700,0000
19 106.153,2394
20 50.460,1616

Tabella 4 — Coefficienti di determinazione dei maggiori ricavi da applicarsi al valore dei beni
strumentali da normalita economica

Cluster Coefficiente
1 0,1327
2 0,1413
3 0,1951
4 0,1098
5 0,0660
6 0,1689
7 0,0654
8 1,1338
9 0,0963
10 0,7395
11 0,2767
12 0,2006
13 0,3823
14 0,0659
15 0,1997
16 0,3162
17 0,2330
18 0,2687
19 0,1152
20 0,7092

ANALISI DELLA CONGRUITA

Per ciascun contribuente viene calcolato, per ogni gruppo omogeneo, il “ricavo puntuale di cluster” come
somma dei prodotti fra le variabili individuate* ai fini della definizione della funzione di ricavo ed i relativi
coefficienti.

Per tener conto della variabilita legata alla stima del ricavo puntuale del singolo contribuente viene calcolato, per
ogni gruppo omogeneo, l'intervallo di confidenza al livello del 99,99%*. 1l limite inferiore di tale intervallo di
confidenza costituisce il “ricavo minimo di cluster”.

46 T valori delle variabili calcolate sono arrotondati alla quindicesima cifra decimale.

47 Nella terminologia statistica, per “intervallo di confidenza” si intende un intervallo, centrato sul ricavo puntuale J e delimitato da due
estremi (uno inferiore e I'altro superiore), che include con un livello di probabilita prefissato il valore atteso del ricavo del contribuente.

11 livello di probabilita prefissato (o livello di fiducia) viene generalmente indicato con la notazione “(1 - «)%”, dove a rappresenta la
probabilita che I'intervallo di confidenza non contenga il valore atteso del ricavo del contribuente. Per un livello di fiducia pari al 99,99% il
valore corrispondente di « ¢ pati a 0,01%.

4 Indicando con Y il “ricavo puntuale di cluster” del generico contribuente, il corrispondente “ricavo minimo di cluster” & ottenuto

attraverso la seguente formula:
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La media ponderata con le relative probabilita di appartenenza dei “ricavi puntuali di cluster”, definiti per il
contribuente in relazione a ciascun gruppo omogeneo, costituisce il “ricavo puntuale” del contribuente.

La media ponderata con le relative probabilita di appartenenza dei “ricavi minimi di cluster”, definiti per il
contribuente in relazione a ciascun gruppo omogeneo, costituisce il “ricavo minimo” del contribuente.

Al ricavo puntuale e al ricavo minimo stimati* con I'analisi della congruita vengono aggiunti gli eventuali
maggiori ricavi derivanti dall’applicazione dell’analisi della normalita economica™.

Nell’Allegato 21 vengono riportate le modalita di neutralizzazione delle variabili per la componente relativa
all’attivita di vendita di beni soggetti ad aggio o ricavo fisso.

Nel Sub Allegato 14.H vengono riportate le variabili ed i rispettivi coefficienti delle “funzioni di ricavo™.

$-392 %5\xCx

e (¢ la matrice inversa della matrice data dalle somme dei quadrati e dei prodotti incrociati delle variabili indipendenti,
opportunamente pesate per controllare 'eventuale presenza di eteroschedasticita;
e s ¢ la radice quadrata del Mean Square Error RMSE);

e x ¢ il vettore delle variabili indipendenti osservate per il generico contribuente;

dove:

e 392 ¢ il valore di riferimento, al livello di probabilita prescelto, della distribuzione t di S7udent che asintoticamente approssima una
distribuzione normale standardizzata.

1 valori relativi alla matrice “ C” ¢ al valore del “RMSE?”, di ciascun cluster, vengono riportati nell’Allegato 22.
4 Le variabili numeriche riferite ad importi in euro sono arrotondate al valote intero.
0 11 maggior ricavo ai fini delle imposte dirette ¢ dellTIRAP, diversamente dal maggior volume d’affari ai fini dell'TVA, ¢ individuato
sottraendo da quest’ultimo gli eventuali maggiori costi utilizzati ai fini della stima dei maggiori ricavi da normalita economica derivanti,
rispettivamente, dagli indicatori “Durata delle scorte” e “Incidenza del costo del venduto e del costo per la produzione di servizi sui
ricavi”, dove previsti, in quanto riconosciuti costi deducibili.
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SUB ALLEGATI

SUB ALLEGATO 14.A -DESCRIZIONE DEI GRUPPI OMOGENEI

I gruppi omogenei sono stati individuati sulla base dei seguenti fattori:
« modalita organizzativa;

« tipologia di attivita;

« settore di sbocco;

« grado di integrazione del ciclo produttivo;

«  prodotti ottenuti ¢/o lavorati;

«  materiali di produzione utilizzati.

Con riferimento alla modalita organizzativa, si distinguono imprese che operano prevalentemente in conto
proprio (cluster 4, 7, 9, 14 ¢ 19), in conto terzi (cluster 1, 8, 10, 11, 12, 13, 16, 17, 18 e 20) dalle altre operanti in
forma mista (cluster 2, 3, 5, 6 ¢ 15).

Per quanto riguarda la tipologia di attivita, sono state individuate imprese che realizzano calzature finite (cluster
1,6,7,9,11, 14 ¢ 19) e realta che producono e/o lavorano semilavorati ¢/o component (cluster 2, 3, 4, 5, 8, 10,
12,13, 15, 16, 17, 18 ¢ 20).

I calzaturifici sono inoltre suddivisi sulla base dello specifico settore di sbocco dei prodotti, con particolare
riferimento a:

« donna (cluster 1,7 ¢ 19);
« uomo (cluster 6);
«  bambino (cluster 14).
1l grado di integrazione del ciclo produttivo ha consentito di evidenziare:
« imprese con un ciclo produttivo integrato (cluster 19);
«  realta produttive che esternalizzano fasi della produzione e/o lavorazione (cluster 1, 7 e 13);
« imprese specializzate nello svolgimento di specifiche fasi del processo produttivo, ed in particolare:
. iniezione del materiale plastico/stampaggio (cluster 2);
« pteparazione soletto/sottopiede (clustet 3);
« taglio a mano e tranciatura (cluster 8);
« giunteria/otlatura (cluster 10, 13 e 20);
. assemblaggio/montaggio (cluster 11);
« preparazione del tacco/salvatacco (cluster 12);
« preparazione del fondo (cluster 16);
« taglio automatico (cluster 17).

1l fattore dei prodotti ottenuti e/o lavorati ha consentito di isolare, nell’ambito dei calzaturifici, le imprese
specializzate nelle seguenti produzioni e/o lavorazioni:

«  calzature montate e mocassini (cluster 6);
«  calzature tecnico sportive e scarpe da passeggio (cluster 9).

Nell’ambito delle imprese che producono e/o lavorano semilavorati e/o componenti, sono state inoltre
individuate le seguenti specializzazioni:
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« suole e fondi monoblocco (cluster 2, 15 e 16);
o soletti (cluster 3);
«  tacchi/zeppe (cluster 5 ¢ 12).

Infine, nell’ambito delle imprese specializzate in una specifica produzione e/o lavorazione, i matetiali di
produzione utilizzati hanno permesso di isolare le realta produttive che impiegano materie prime di proprieta
di terzi (cluster 10) da quelle che invece utilizzano semilavorati, componenti e accessori di proprieta di terzi
(cluster 20).

Nelle successive descrizioni dei cluster emersi dall’analisi, salvo segnalazione contraria, I'indicazione di valoti
numerici riguarda valori medi.

CLUSTER1 - IMPRESE OPERANTI SOPRATTUTTO IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO CALZATURE
FINITE PER DONNA, CON ESTERNALIZZAZIONE DEL CICLO PRODUTTIVO

NUMEROSITA: 251

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 55% dei casi e di
persone nel 24%), con una struttura composta da 14 addetti, di cui 13 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 368 mq di produzione e¢/o lavorazione, 146 mq di
magazzino e 54 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto terzi (67% dei ricavi); il 52% delle quantita
prodotte e/o lavorate proviene dal committente principale.

La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (48% dei ricavi), commercianti al dettaglio non ambulante
(47% dei ricavi nel 40% dei casi) e commercianti all'ingrosso (51% nel 29%). L’area di mercato si estende fino
all’ambito internazionale; le imprese del cluster mostrano una propensione all’export (25% dei ricavi).

Vengono realizzate quasi esclusivamente calzature finite (97% dei ricavi). Il settore di sbocco ¢ quello della
calzatura per donna (89% dei ricavi). In particolare, la produzione riguarda scarpe da passeggio (56% dei ricavi),
tronchetti/stivali (21%) e sandali (17%). La fascia qualitativa ¢ medio-alta: il 39% delle paia vendute ¢ costituito
da calzature con una fascia di prezzo da 50 a 100 euro, il 28% si situa nella fascia da 25 a 50 euro e, nel 41% dei
casi, il 40% si colloca nella fascia oltre 100 euro. Si tratta di calzature con tomaia in pelle ¢ fondo in cuoio e
gomma.

Le imprese del cluster si caratterizzano per I'elevata incidenza delle lavorazioni affidate a terzi, soprattutto quelle
che riguardano la preparazione del fondo e la preparazione del tacco e del salvatacco. Vengono svolte
internamente ’assemblaggio/montaggio e le fasi finali mentre la preparazione della tomaia viene svolta sia
internamente che affidata a terzi.

La dotazione di beni strumentali ¢ costituita da: macchine per il taglio (1 tavolo per il taglio a mano, 1 trancia a
bandiera e 1 spaccapelli), macchine per la giunteria (2 macchine da cucire piane, 1 scarnitrice, smussatrice, 2
macchine da cucire a braccio nel 47% dei casi, 3 macchine da cucire ad ago nel 41% e 1 occhiellatrice nel 42%) e
macchine per il montaggio (1 manovia a mano, 1 inchiodatacchi, 1 fissa sottopiedi, 1 garba speroni o camblatrice,
1 cardatrice, 1 premonta, 1 montafianchi, 1 calzera/montafianchi, 1 forno, 1 prefissa-tacchi, 1 boettatrice, 2
pressatrici o presse, 1 levaforme, 1 molatrice, smerigliatrice, 1 spazzolatrice, lucidatrice, 1 stirastivali, 5 altre di
manovia e 1 incollatrice, masticiatrice nel 43% dei casi).

11 49% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 34% nella provincia di Fermo) e il 16% in Toscana.

CLUSTER 2 - IMPRESE CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O COMPONENTI, IN PARTICOLARE SUOLE E
FONDI MONOBLOCCO, MEDIANTE INIEZIONE DEL MATERIALE PLASTICO /STAMPAGGIO

NUMEROSITA: 135

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 46% dei casi e di
persone nel 25%) e, in misura minore, di ditte individuali (29%), con una struttura composta da 8 addetti, di cui 7
dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 444 mq di produzione e/o lavorazione, 216 mq di
magazzino e 41 mq di uffici.




29-12-2016 Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 303

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto terzi (59% dei ticavi) e, in misura minore,
in conto proprio (41%). La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (79% dei ricavi) e artigiani (15%), su
un’area di mercato che si estende fino al contesto nazionale.

Le imptese del cluster producono e/o lavorano quasi esclusivamente semilavorati e/o componenti (95% dei
ricavi). Vengono realizzate in particolare suole (44% dei ricavi) e fondi monoblocco (41%). Si tratta generalmente
di componenti in gomma termoplastica, PVC e poliuretani.

La produzione dei componenti avviene quasi esclusivamente per iniezione materiale plastico/stampaggio, con
Iutilizzo di 3-4 macchine per iniezione e 3 giostre per stampaggio (27% dei casi).

11 61% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 36% nella provincia di Fermo e il 22% in quella di Macerata).
CLUSTER 3 - IMPRESE CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O COMPONENTI, IN PARTICOLARE SOLETTI
NUMEROSITA: 256

Le imprese appattenenti al cluster operano sotto forma di societa (di capitali nel 32% dei casi e di persone nel
32%) e di ditte individuali (36%), con una struttura composta da 7 addetti, di cui 5 dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 288 mq di produzione e/o lavorazione, 102 mq di
magazzino e 29 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto terzi (58% dei ricavi) e, in misura minore,
in conto proprio (41%). La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (68% dei ricavi) e artigiani (28%), su
un’area di mercato che si estende fino al contesto nazionale.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati ¢/o componenti. In patticolare
vengono realizzati soletti (96% dei ricavi).

Il ciclo di produzione ¢ limitato alla fase della preparazione soletto/sottopiede, con una dotazione di beni
strumentali che comprende: 1 trancia a ponte, 1 scarnitice, smussatrice, 2 incollatrici, masticiatrici, 2 trance a
bandiera (46% dei casi), 3 pressatrici o presse (47%) e 2 fresatrici (42%).

11 39% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 27% nella provincia di Fermo), il 25% in Toscana e il 16% in
Veneto.

CLUSTER 4 - IMPRESE OPERANTI IN CONTO PROPRIO CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI VARI

NUMEROSITA: 144

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 47% dei casi e di
persone nel 28%) e di ditte individuali (25%), con una struttura composta da 7 addetti, di cui 5 dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 434 mq di produzione e/o lavorazione, 160 mq di
magazzino e 55 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata in conto proptio. La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria
(64% dei ricavi) e artigiani (27%); il 56% dei ricavi deriva dalla produzione a marchio proprio. I’area di mercato
si estende fino al contesto nazionale.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati ¢/o componenti.

La dotazione di beni strumentali comprende 3 scarnitici, smussatrici, 2 trance a ponte (38% dei casi) e¢ 4
incollatrici, masticiatrici (31%).

11 43% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 26% nella provincia di Fermo e il 16% in quella di Macerata) e
i1 21% in Toscana.

CLUSTER 5 - IMPRESE CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O COMPONENTI, IN PARTICOLARE
TACCHI/ZEPPE

NUMEROSITA: 120

Le imprese appartenenti al cluster operano soprattutto sotto forma di societa (di capitali nel 58% dei casi e di
p pPp P p p
persone nel 23%), con una struttura composta da 8 addetti, di cui 6 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 478 mq di produzione e/o lavorazione, 160 mq di
magazzino e 50 mq di uffici.
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La produzione e/o lavorazione ¢ tealizzata prevalentemente in conto proptio (60% dei ricavi) e, in misura
minore, in conto terzi (38%). La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (64% dei ricavi) e artigiani
(28%), su un’area di mercato che si estende fino al contesto nazionale.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano quasi esclusivamente semilavorati e/o component (93% dei
ticavi). In particolare vengono realizzati tacchi/zeppe (81% dei ricavi).

Il ciclo di produzione ¢ focalizzato soprattutto sullo svolgimento interno delle fasi di preparazione del
tacco/salvatacco, con una dotazione di beni strumentali che comprende 6 macchine per iniezione e 3 giostre pet
stampaggio (46% dei casi).

11 41% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 33% nella provincia di Fermo) e il 16% in Campania.

CLUSTERG6 - IMPRESE CHE REALIZZANO CALZATURE FINITE SOPRATTUTTO PER UOMO, IN
PARTICOLARE CALZATURE MONTATE E MOCASSINI

NUMEROSITA: 163

Le imprese appartenenti al cluster operano soprattutto sotto forma di societa di capitali (54% dei casi) e di ditte
individuali (31%), con una struttura composta da 12 addetti, di cui 10 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 382 mq di produzione e/o lavorazione, 168 mq di
magazzino e 59 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptio (64% dei ricavi) e, in misura
minore, in conto terzi (35%). La clientela ¢ rappresentata soprattutto da commercianti al dettaglio non ambulante
(27% dei ricavi), commerciant all’ingrosso (56% dei ricavi nel 40% dei casi) e grande distribuzione/distribuzione
organizzata (56% nel 31%), su un’area di mercato che si estende fino al contesto nazionale.

Le imprese del cluster producono calzature finite (97% dei ricavi). Vengono realizzate in particolare calzature
montate (52% dei ricavi) e mocassini (44%). Il settore di sbocco prevalente ¢ quello della calzatura per uomo
(67% dei ricavi) affiancato, in misura minore, dalla calzatura per donna (27%). Si tratta di prodotti con tomaia in
pelle e fondo in cuoio e gomma.

11 ciclo di lavorazione ¢ completo e si caratterizza per lo svolgimento delle fasi di: progettazione, preparazione
della tomaia, assemblaggio/montaggio e finali.

La dotazione di beni strumentali comprende: macchine per il taglio (1 tavolo per il taglio a mano, 2 trance a
bandiera e 1 spaccapelli nel 42% dei casi), macchine per la giunteria (2 macchine da cucire piane, 1 macchina da
cucire a braccio, 1 macchina da cucire ad ago, 1-2 scarnitrici, smussatrici, 1 occhiellatrice e 3 altre di giunteria nel
41% dei casi), macchine per il montaggio (1 manovia a mano, 1 inchiodatacchi, 1 fissa sottopiedi, 1 garba speroni
o camblatrice, 1 cardatrice, 1 premonta, 1 calzera/montafianchi, 1 forno, 1 macchina cucisuola, 1 pressatrice o
pressa, 1 levaforme, 1 molatrice, smerigliatrice, 2 spazzolatrici, lucidatrici, 5 altre di manovia e 1 fresatrice nel
45% dei casi) e 1 banco da stiro.

11 27% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche, il 25% in Toscana e il 20% in Campania.

CLUSTER 7 - IMPRESE OPERANTI PREVALENTEMENTE IN CONTO PROPRIO CHE REALIZZANO
CALZATURE FINITE SOPRATTUTTO PER DONNA, CON ESTERNALIZZAZIONE DEL CICLO
PRODUTTIVO

NUMEROSITA: 532

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 62% dei casi e di
persone nel 19%), con una struttura composta da 9 addetti, di cui 7 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 280 mq di produzione e/o lavorazione, 215 mq di
magazzino e 66 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptio (78% dei ricavi). La clientela ¢
rappresentata soprattutto da commercianti al dettaglio non ambulante (38% dei ricavi), commercianti all'ingrosso
(48% dei ricavi nel 45% dei casi) e grande distribuzione/distribuzione organizzata (52% nel 44%). 11 53% dei
ricavi deriva dalla produzione a marchio proprio.

L’area di mercato si estende fino all’ambito internazionale; le imprese del cluster mostrano una propensione
all’export (44% dei ricavi), sia verso i Paesi U.E. che extra U.E. (in particolare Nord America e Asia).
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Le imprese realizzano quasi esclusivamente calzature finite (98% dei ricavi). La produzione riguarda soprattutto
calzature montate (87% dei ricavi). Il settore di sbocco prevalente ¢ la calzatura per donna (67% dei ricavi). In
particolare, la produzione riguarda scatpe da passeggio (47% dei ricavi), sandali (21%) e tronchetti/stivali (18%).
La fascia qualitativa ¢ medio-alta: il 35% delle paia vendute riguarda calzature con una fascia di prezzo da 50 a
100 euro, il 29% si situa nella fascia da 25 a 50 euro e, nel 35% dei casi, il 40% si colloca nella fascia oltre 100
euro. Si tratta di calzature con tomaia in pelle e fondo in cuoio e gomma.

Le imprese del cluster si caratterizzano per I'elevata incidenza delle lavorazioni affidate a terzi, in particolare
quelle che riguardano preparazione del fondo e assemblaggio/montaggio. Vengono svolte internamente le fasi
finali mentre la progettazione e la preparazione della tomaia sono svolte sia internamente che affidate a terzi.

La dotazione di beni strumentali ¢ costituita da: macchine per il taglio (1 tavolo per il taglio a mano, 1 trancia a
bandiera e 1 spaccapelli nel 42% dei casi), macchine per la giunteria (1 macchina da cucire piana, 1 scarnitrice,
smussatrice e 2 macchine da cucire a braccio nel 42% dei casi) e macchine per il montaggio (1 forno, 1
pressatrice o pressa, 1 spazzolatrice, lucidatrice, 4 altre di manovia, 1 manovia a mano nel 42% dei casi, 1
inchiodatacchi nel 42% e 1 stirastivali nel 42%).

1144% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 33% nella provincia di Fermo) e il 19% in Toscana.

CLUSTER 8 - IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI MEDIANTE TAGLIO A MANO E TRANCIATURA

NUMEROSITA: 577

Le imprese appartenenti al cluster operano soprattutto sotto forma di ditte individuali (75% dei casi) e, in misura
minore, di societa di persone (23%), che occupano 2 addetti. Solo nel 26% dei casi si fa ricorso a personale
dipendente.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono limitate a 62 mq di produzione e/o lavorazione.

La produzione ¢/o lavorazione ¢ realizzata in conto terzi; il 69% delle quantita prodotte e/o lavorate proviene
dal committente principale. La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (62% dei ricavi) e artigiani (34%),
su un’area di mercato prevalentemente locale.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano semilavorat e/o component, impiegando prevalentemente
materie prime di terzi (74% dei materiali utilizzati), generalmente costituite da pelle.

11 ciclo di produzione si basa sulle fasi di preparazione della tomaia, con particolare riferimento al taglio a mano e
alla tranciatura. Ia dotazione di beni strumentali ¢ limitata a 1 tavolo per il taglio a mano e 2 trance a bandiera.

11 47% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 32% nella provincia di Fermo), il 21% in Toscana e il 19% in
Veneto.

CLUSTERY9 - IMPRESE OPERANTI SOPRATTUTTO IN CONTO PROPRIO CHE REALIZZANO CALZATURE
FINITE, IN PARTICOLARE CALZATURE TECNICO-SPORTIVE E SCARPE DA PASSEGGIO

NUMEROSITA: 343

Le imprese appartenenti al cluster operano sotto forma di societa (di capitali nel 45% dei casi e di persone nel
20%) e di ditte individuali (35%), con una struttura composta da 6 addetti, di cui 4 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 254 mq di produzione e/o lavorazione, 175 mq di
magazzino e 35 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptio (79% dei ricavi). La clientela &
rappresentata soprattutto da commercianti all’ingrosso (34% dei ricavi) e commercianti al dettaglio non
ambulante (53% dei ricavi nel 42% dei casi); il 46% dei ricavi deriva dalla produzione a marchio proprio.

I’area di mercato si estende fino al contesto internazionale: nel 38% dei casi, il 45% dei ricavi deriva dalle
esportazioni.

Le imprese del cluster producono calzature finite (92% dei ricavi). La produzione riguarda in particolare calzature
montate (74% dei ricavi). Vengono realizzate soprattutto calzature tecnico-sportive (33% dei ricavi) e scarpe da
passeggio (31%). Si tratta di prodotti con tomaia in pelle, pelle sintetica e tessuto e fondo in cuoio e gomma.

11 ciclo di lavorazione ¢ completo e si caratterizza per lo svolgimento delle fasi di: progettazione, preparazione
della tomaia e finali.
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La dotazione di beni strumentali comprende: macchine per il taglio (2 trance a bandiera nel 35% dei casi),
macchine per la giunteria (2 macchine da cucire piane nel 41% dei casi, 3 macchine da cucire ad ago nel 31%, 2
scarnitrici, smussatrici nel 38% e 2 occhiellatrici nel 32%) e macchine per il montaggio (2 pressatrice o presse nel
31% dei casi).

11 23% delle imprese ¢ localizzato in Campania, il 19% nelle Marche e il 18% in Veneto.

CLUSTER 10- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI MEDIANTE LAVORAZIONI DI GIUNTERIA/ORLATURA E CON L’ IMPIEGO DI
MATERIE PRIME DI TERZI

NUMEROSITA: 511

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di ditte individuali (71% dei casi), con una
struttura composta da 4 addetti, di cui 2 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono limitate a 101 mq di produzione e/o lavorazione.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi; il 64% delle quantita prodotte
e/o lavorate proviene dal committente principale. La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industtia (64% dei
ricavi) e artigiani (70% dei ricavi nel 43% dei casi), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano prevalentemente semilavorati ¢/o componenti (89% dei ricavi),
impiegando quasi esclusivamente materie prime di terzi (87% dei materiali utilizzati), generalmente costituite da
pelle.

Il ciclo di produzione ¢ limitato alle fasi di preparazione della tomaia, soprattutto giunteria e orlatura. La
dotazione di beni strumentali comprende: 1-2 macchine da cucire piane, 3 macchine da cucire a braccio (40% dei
casi), 4 macchine da cucire ad ago (32%), 1 scarnitrice, smussatrice (38%) e 3 altre di giunteria (30%).

11 37% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 22% nella provincia di Fermo) e il 22% in Toscana.

CLUSTER 11 - IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE EFFETTUANO ASSEMBLAGGIO/MONTAGGIO E
FASI FINALI DI CALZATURE FINITE

NUMEROSITA: 351

Le imprese appartenenti al cluster operano sotto forma di societa (di capitali nel 34% dei casi e di persone nel
32%) e di ditte individuali (34%), con una struttura composta da 8 addetti, di cui 7 dipendenti.

Le supertfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 303 mq di produzione e/o lavorazione, 92 mq di
magazzino e 24 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi; il 69% delle quantita prodotte
e/o lavorate proviene dal committente principale. La clientela ¢ rapptesentata soprattutto da industtia (67% dei
ricavi) e artigiani (66% dei ricavi nel 36% dei casi), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni limitrofe.

Le imprese del cluster producono e¢/o lavorano per lo piu calzature finite (75% dei ricavi), impiegando
soprattutto semilavorati, componenti e accessori (49% dei materiali utilizzati) ¢ materie prime (70% dei materiali
utilizzati nel 47% dei casi) di terzi.

1l ciclo di produzione si caratterizza per 'assemblaggio/montaggio e per le fasi finali.

La dotazione di beni strumentali comprende: macchine per il montaggio (1 inchiodatacchi, 1 garba speroni o
camblatrice, 1 cardatrice, 1 premonta, 1 calzera/montafianchi, 1 forno, 1 incollatrice, masticiatrice, 1 pressatrice
o pressa, 1 spazzolatrice, lucidatrice, 1 manovia a mano nel 48% dei casi, 1 manovia elettrica nel 42%, 1 fissa
sottopiedi nel 44%, 1 montafianchi nel 46%, 1 levaforme nel 43%, 1 molatrice, smerigliatrice nel 40%, 1
stirastivali nel 41% e 7 altre di manovia nel 47%).

1141% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 28% nella provincia di Fermo) e il 27% in Toscana.

CLUSTER 12- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI E CHE SVOLGONO LE FASI DI PREPARAZIONE DEL TACCO /SALVATACCO

NUMEROSITA: 206

Le imprese appartenenti al cluster operano sotto forma di societa (di persone nel 38% dei casi e di capitali nel
22%) e di ditte individuali (40%), con una struttura composta da 5 addetti, di cui 4 dipendenti.
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Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 214 mq di produzione e/o lavorazione, 62 mq di
magazzino e 22 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione & realizzata quasi esclusivamente in conto terzi. La clientela & rappresentata
soprattutto da industria (65% dei ricavi) e artigiani (34%), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni
limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati e/o componenti. In particolare
vengono realizzati tacchi/zeppe (77% dei ricavi).

Il ciclo di produzione ¢ focalizzato soprattutto sullo svolgimento interno delle fasi di preparazione del
tacco/salvatacco, con particolare rifetimento alla fasciatura e alla verniciatura del tacco. La dotazione di beni
strumentali comprende: 1 incollatrice, masticiatrice, 1 pressatrice o pressa, 2 molatrici, smerigliatrici (39% dei
casi) e 2 spazzolatrici, lucidatrici (30%).

11 33% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 27% nella provincia di Fermo), il 26% in Toscana e il 15% in
Veneto.

CLUSTER 13- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI, MEDIANTE LE LAVORAZIONI DI GIUNTERIA/ORLATURA SVOLTE SIA
INTERNAMENTE CHE AFFIDATE A TERZI

NUMEROSITA: 634

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di ditte individuali (62% dei casi) e, in
misura minore, di societa di persone (21%), con una struttura composta da 5 addetti, di cui 4 dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono limitate a 130 mq di produzione e/o lavorazione.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata esclusivamente in conto tetzi; il 57% delle quantita prodotte e/o
lavorate proviene dal committente principale. La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (72% dei
ricavi) e artigiani (26%), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati e/o component, impiegando
semilavorati, componenti e accessori (53% dei materiali utilizzati) e materie prime (84% dei materiali utilizzati nel
47% dei casi) di terzi; generalmente si tratta di materiali in pelle.

Il ciclo di produzione ¢ caratterizzato dalle fasi di preparazione della tomaia, sia svolte internamente che
esternalizzate, con particolare riferimento alla giunteria e orlatura. La dotazione di beni strumentali comprende: 2
macchine da cucire piane, 1 scarnitrice, smussatrice, 5 macchine da cucire ad ago (43% dei casi), 3 macchine da
cucire a due aghi (38%) e 5 altre di giunteria (42%)).

11 42% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 23% nella provincia di Fermo e il 16% in quella di Macerata) e
i1 28% in Toscana.

CLUSTER 14 - IMPRESE CHE REALIZZANO SOPRATTUTTO IN CONTO PROPRIO CALZATURE FINITE PER
BAMBINO

NUMEROSITA: 103

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 55% dei casi e di
persone nel 22%) e, in misura minore, di ditte individuali (23%), con una struttura composta da 10 addetti, di cui
8 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 361 mq di produzione e/o lavorazione, 239 mq di
magazzino e 68 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptrio (71% dei ricavi). La clientela ¢
rappresentata soprattutto da: commercianti al dettaglio non ambulante (34% dei ricavi), commercianti
all’ingrosso (46% dei ricavi nel 36% dei casi), grande distribuzione/distribuzione otganizzata (43% nel 33%) e
industria (73% nel 36%). 11 44% dei ricavi deriva dalla produzione a marchio proprio.

I’area di mercato si estende fino all’ambito internazionale; le imprese del cluster mostrano una propensione
all’export (32% dei ricavi).

Le imprese realizzano quasi esclusivamente calzature finite (98% dei ricavi). Vengono prodotte soprattutto
calzature montate (88% dei ricavi). Il settore di sbocco prevalente ¢ la calzatura per bambino (92% dei ricavi). In
patticolate, la produzione riguarda scarpe da passeggio (57% dei ricavi), tronchetti/stivali (17%) e sandali (22%

— 631 —
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dei ricavi nel 47% dei casi). La fascia qualitativa ¢ medio-bassa: il 44% delle paia vendute ¢ costituito da calzature
con una fascia di prezzo fino a 25 euro e il 39% si colloca nella fascia da 25 a 50 euro. Si tratta di calzature con
tomaia in pelle e fondo in cuoio e gomma.

11 ciclo di produzione si caratterizza per lo svolgimento delle fasi finali mentre la progettazione e la preparazione
della tomaia vengono svolte sia internamente che affidate a terzi.

La dotazione di beni strumentali comprende: macchine per il taglio (1 tavolo per il taglio a mano e 1 trancia a
bandiera), macchine per la giunteria (1 macchina da cucire piana, 1 macchina da cucire a braccio, 2 macchine da
cucire ad ago, 1 scarnitrice, smussatrice, 1 occhiellatrice e 1 altra di giunteria) e macchine per il montaggio (1
manovia a mano, 1 forno, 1 pressatrice o pressa, 1 levaforme, 3 altre di manovia, 1 premonta nel 47% dei casi, 1-
2 spazzolatrici, lucidatrici nel 43% e 1 stirastivali nel 40%).

11 73% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 61% nella provincia di Fermo).

CLUSTER 15 - IMPRESE CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O COMPONENTI, IN PARTICOLARE SUOLE E
FONDI MONOBLOCCO

NUMEROSITA: 290

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di societa (di capitali nel 51% dei casi e di
persone nel 25%) e, in misura minore, di ditte individuali (24%), con una struttura composta da 9 addetti, di cui 8
dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pari a 383 mq di produzione e/o lavorazione, 115 mq di
magazzino e 46 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptrio (61% dei ricavi) e, in misura
minore, in conto terzi (39%). La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (58% dei ricavi) e artigiani
(21%), su un’area di mercato che si estende fino al contesto nazionale.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano semilavorati /o componenti (76% dei ricavi). In particolare
vengono realizzate suole (60% dei ricavi) e, in misura minore, fondi monoblocco (35% dei ricavi nel 22% dei
casi). Si tratta generalmente di componenti in cuoio e gomma.

11 ciclo di produzione si caratterizza per esclusivo svolgimento delle fasi di preparazione fondo, con particolare
riferimento a: taglio, applicazione guardolo, fresatura, verniciatura e montaggio suola-tacco. Rilevante ¢ lo
svolgimento delle fasi relative alla progettazione.

La dotazione di beni strumentali comprende: macchine per il taglio (1 trancia a ponte e 2 scarnitrici, smussatrici
nel 44% dei casi) e macchine per il montaggio (I manovia a mano, 1 cardatrice, 1 incollatrice, masticiatrice, 2
pressatrici o presse, 1 molatrice, smerigliatrice, 1 spazzolatrice, lucidatrice, 2 fresatrici, 7 altre di manovia e 2
tingisuola nel 45% deti casi).

11 33% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 23% nella provincia di Fermo), il 17% in Toscana e il 15% in
Campania.

CLUSTER 16 - IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI E CHE EFFETTUANO LE FASI DI PREPARAZIONE DEL FONDO

NUMEROSITA: 263

Le imprese appartenenti al cluster operano sotto forma di societa (di persone nel 31% dei casi e di capitali nel
24%) e di ditte individuali (45%), con una struttura composta da 5 addetti, di cui 4 dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono parti a 221 mq di produzione e/o lavorazione, 65 mq di
magazzino e 19 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi. La clientela & rappresentata
soprattutto da industria (68% dei ricavi) e artigiani (31%), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni
limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano quasi esclusivamente semilavorati e/o componenti (97% dei
ricavi). In particolare vengono realizzate suole (63% dei ricavi) e, in misura minore, fondi monoblocco (37% dei
ricavi nel 17% dei casi). Si tratta generalmente di componenti in cuoio e gomma.

II ciclo di produzione si caratterizza per lo svolgimento delle fasi di preparazione fondo, con particolare
riferimento a fresatura, verniciatura e montaggio suola-tacco.
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La dotazione di beni strumentali comprende: 1 spazzolatrice, lucidatrice, 2 incollatrici, masticiatrici (37% dei
casi), 2 pressatrici o presse (41%), 2 molatrici, smerigliatrici (43%), 2 fresatrici (37%) e 6 altre di manovia (38%).

1149% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 26% nella provincia di Fermo e il 22% in quella di Macerata) e
il 27% in Toscana.

CLUSTER 17- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI MEDIANTE TAGLIO AUTOMATICO

NUMEROSITA: 171

Le imprese appartenenti al cluster operano soprattutto sotto forma di ditte individuali (49% dei casi) e di societa
di persone (39%) e occupano 5 addetti, di cui 3 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono limitate a 160 mq di produzione e/o lavorazione.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi. La clientela ¢ rappresentata
soprattutto da industria (73% dei ricavi) e artigiani (25%), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni
limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati e/o componenti, impiegando
g
prevalentemente materie prime di terzi (68% dei materiali utilizzati), generalmente costituite da pelle.

Il ciclo di produzione ¢ limitato alle fasi di preparazione della tomaia, con particolare riferimento al taglio
automatico. La dotazione di beni strumentali comprende 2 tavoli per il taglio a mano, 2 banchi di taglio
automatico e 2-3 trance a bandiera.

11 53% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 35% nella provincia di Fermo e il 18% in quella di Macerata) e
i1 16% in Veneto.

CLUSTER 18- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI VARI

NUMEROSITA: 329

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di ditte individuali (50% dei casi) e societa
di persone (31%), con una struttura composta da 4 addetti, di cui 3 dipendenti.

Le superfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 188 mq di produzione e/o lavorazione e 108 mq
di magazzino (44% dei casi).

La produzione e¢/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi. La clientela ¢ rappresentata
soprattutto da industria (67% dei ricavi) e artigiani (31%) su un’area di mercato che si estende fino alle regioni
limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano esclusivamente semilavorati e/o componenti.
La dotazione di beni strumentali ¢ limitata.

11 41% delle imprese ¢ localizzato nelle Marche (il 27% nella provincia di Fermo), il 22% in Toscana e il 18% in
Veneto.

CLUSTER 19- IMPRESE OPERANTI PREVALENTEMENTE IN CONTO PROPRIO CHE REALIZZANO
CALZATURE FINITE PER DONNA CON CICLO DI PRODUZIONE INTEGRATO

NUMEROSITA: 491

Le imprese appartenenti al cluster operano sotto forma di societa (di capitali nel 41% dei casi e di persone nel
24%) e di ditte individuali (35%), con una struttura composta da 7 addetti, di cui 6 dipendenti.

Le supertfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono pati a 261 mq di produzione ¢/o lavorazione, 103 mq di
magazzino e 28 mq di uffici.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata prevalentemente in conto proptio (89% dei ticavi). La clientela ¢
rappresentata soprattutto da commercianti all’ingrosso (37% deti ricavi), commercianti al dettaglio non ambulante
(36%) e grande distribuzione/distribuzione organizzata (53% dei ticavi nel 25% dei casi). Il 64% dei ricavi detiva
dalla produzione a marchio proprio.

L’area di mercato si estende fino all’ambito internazionale; le imprese del cluster mostrano una propensione
all’export (21% dei ricavi).
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Le imprese realizzano calzature finite, soprattutto montate (90% dei ricavi). 1l settore di sbocco prevalente ¢ la
calzatura per donna (84% dei ricavi). In particolare, la produzione riguarda scarpe da passeggio (53% dei ricavi),
sandali (40% dei ricavi nel 44% dei casi) e tronchetti/stivali (34% nel 43%). La fascia qualitativa ¢ medio-bassa: il
39% delle paia vendute ¢ costituito da calzature con una fascia di prezzo fino a 25 euro e il 36% si colloca nella
fascia da 25 a 50 euro. Si tratta di calzature con tomaia in pelle, pelle sintetica e tessuto e fondo in cuoio e
gomma.

1l ciclo di produzione ¢ completo e si compone delle seguenti fasi: progettazione, preparazione della tomaia,
assemblaggio/montaggio e finali.

La dotazione di beni strumentali include: macchine per il taglio (1 tavolo per il taglio a mano e 1 trancia a
bandiera), macchine per la giunteria (1 macchina da cucire piana, 1 scarnitrice, smussatrice e 1 occhiellatrice nel
42% det casi) e macchine per il montaggio (1 manovia a mano, 1 inchiodatacchi, 1 garba speroni o camblatrice, 1
premonta, 1 montafianchi, 1 calzera/montafianchi, 1 forno, 1 pressatrice o pressa, 1 spazzolatrice, lucidatrice, 1
fissa sottopiedi nel 44% dei casi e 1 cardatrice nel 41%).

11 31% delle imprese ¢ localizzato in Campania (il 23% nella provincia di Napoli), il 21% nelle Marche (il 15%
nella provincia di Fermo) e il 15% in Puglia.

CLUSTER 20- IMPRESE OPERANTI IN CONTO TERZI CHE REALIZZANO SEMILAVORATI E/O
COMPONENTI MEDIANTE LAVORAZIONI DI GIUNTERIA/ORLATURA E CON L’IMPIEGO DI
SEMILAVORATI, COMPONENTI E ACCESSORI DI TERZI

NUMEROSITA: 937

Le imprese appartenenti al cluster operano principalmente sotto forma di ditte individuali (75% dei casi), con una
struttura composta da 3 addetti, di cui 2 dipendenti.

Le supetfici destinate allo svolgimento dell’attivita sono limitate a 95 mq di produzione e/o lavorazione.

La produzione e/o lavorazione ¢ realizzata quasi esclusivamente in conto terzi; il 51% delle quantita prodotte
e/o lavorate proviene dal committente principale. La clientela ¢ rappresentata soprattutto da industria (65% dei
ricavi) e artigiani (30%), su un’area di mercato che si estende fino alle regioni limitrofe.

Le imprese del cluster producono e/o lavorano quasi esclusivamente semilavorati e/o componenti (95% dei
ricavi), impiegando semilavorati, componenti e accessori di terzi (88% dei materiali utilizzati), generalmente
costituiti da pelle.

Il ciclo di produzione ¢ limitato alle fasi di preparazione della tomaia, soprattutto giunteria e orlatura. La
dotazione di beni strumentali comprende: 3 macchine da cucire piane (46% dei casi), 4 macchine da cucire ad ago
(30%), 1 scarnitrice, smussatrice (29%) e 3 altre di giunteria (27%).

11 34% delle imprese ¢ localizzato nelle Matrche (il 21% nella provincia di Fermo) e il 31% in Toscana (il 17%
nella provincia di Firenze).




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

QJTIWETINUT N:C»ww

SISEIPEL0 | LI86800L0  |9900T190°0~  |OLYT6YLY'0- | 60THPLSIE™  |8S6LL69TT  |990POTOED  |066960TS0 | bivess 1 :(opucy suomezedarg) suomeoAz] 0/ Suormpord TEP e
‘ ¢ - ¢ “ b . i c . ¢ 2JUSWELUINUT BI[OAG - O[OpFend
680VSOI8'0" | POTITOT0 | €ELTYSOL'0™ | TLLTLT8LYE™ | 99LEEVLYT | 9€T69999'T™  |0GOLILLE'L | €OTSOLL8'0™ | syopponddy +(opuoy suorzesedasg) suorzeiont] 0 /3 suorznposd Ep 5t.]
13 13 < 3 < < ¢ < BG@E@GHBH\: N:OF»W
TS00TPL10  |€LSETION0- | 8IBLIT8Y0- | STCT99S0T  |8LE8COLFL | TOVELLIED | GTCSHOLG'L- | ¥98T0STS0™ | ey :(opuoy suomeredasg) ouoziost] o/> suoznpoid epp 15t
¢ " " . " " . . IUIWEBUINUT BI[OAS - wwuﬁctom \ 0139[08 wccﬁﬁm&wwm
STST8TO00- | YIVSSTTED | 08VLSTEOL  |€CKIP6690- | 9IVISISOE | OIPBEVITY | SLIGTHGS0 | 60L6IISLO | (orspreams jonoes suorzeredard) uomzesost] 0> suormpord wRp 1St
¢ ~ < - ¢ S ‘ « . o 9JUIWEBUINUT LI[OAG - BINJLIOTUID A\
LOVOSSY'L [ 19989L0€°0" | LPLO99SY'0™ | €TCHOLTLTL | SLYOEYSG9  |OLSYOLYS'E | TOVLLTBE0™ | WEVI96SS0™ | (pmpnus fooowr suorzesedarg) suorzeroar] o> suorznpoid Epp 1t
< 3 < 13 < < 3 ¢ 9JUDWEBUIIUT BI[OAG - OIDB) BINILIOSE,]
TLETOS6S0" | LVTEVECO'L- | POGISPEY'L | TGLOYHO8Y9 | FT8SOTLG0 | 8ISLILYY'S  |09160€610" | LIS6ETI80™ |, (ornpppaes jooous suorzeredarg) suomzesoat] o> suormpord vp 15t
3 < < 3 <, < 13 < wucwgwﬁuuucﬂ dﬁO»»m - NMSMNMUCNHF
08000290 |€CETSSTL | LLOELLKO'0 | 8LO9LTHG0 | PSTIBLLIT | €I8SILELE | S60YIBI00- | 009EE8TLO |, (orspppares jooous suorzeredarg) suopzesoat] o> suomnpord wpp 15t
¢ o < < ¢ . ‘ N QIUDWILUINUT BI[OAS - QUOIZIIUT
1€CLeL6TT | TEOTEOE8'T | 8ISOTYYL | TLITYSO8'SY | PPOLEO9S'T |89TLYOSO0 | WHPBOLET'G | 9TOVST8ST | (pmpaus jooowr sworzesedarg) suoizeroar] o> suorznpoid Epp 1St
. . ; ‘ . . . . (orvordde
92LY8600°0- | EPSEELLO0 | L1998600°0 | ¥ILEG6LO0  |OLPSTELO0- | €€8YEVLO0 | IPLTCETED | ¥EIL0T000 |4 Spppomuy vp opons 3od) vopsedounss vwwosn puoy od qeEOY
6£092910°0- | 1S0€F0T0'0 | #T606LI0°0  |90SO¥CI00- | €28SELE0'0  |SOTFSSO0°0-  |#ST6LTIO0- | SOSHOTE00 oron)) :1puoy 3od eney
P7691810°0 | 6ZSSOTTIO0  [GLIT6E00°0  |T9L8FC000-  |08S9LE000  [#TI#0SOT00-  |9LETHE00D 16099100 a[[Pd Prewos 1ad jenaiey
¢ ¢ e ~ ~ ¢ - ¢ ot ¢ 1239}
66SYS6EE0  |9TLLOGIED | 0ELSYIOE0 | P68YB6ZE0 | TT98TSLT0  |616€800E0 | PIGHECOED | TLL8SI0ED | oy 1ioson0r o pusuodwon ‘Besoavwag mezzpmn suoznposd 1p ﬁ:mgz
142S88SE0 | L90LETTE0  [CLYF990E0 | 1SOVITECD | €H08E8LT0 | 0TSLIYOCD  [#ETIHFOLO | +6L890T€°0 (12321 1p) swd dpaely pezzimn duorznpoid 1p eHIey
T9SHP8EE0 | STS8LIVED  |S80TYSTE0 | T9LTSELED | T091660E0 | 198STIFED | 8FIFLEILO | 61LS8LTED (pondosd 1p) swnd aporepy :nezzinn suonpoid 1p feparey
S1T68¥00°0  |018LET600 | L89S08L60  |COI9ITEO'0 | ¥T8LFITIO0  |S9L99€20°0 | 0160LYE00 | 18TECS800 (53E[0QMI OUSSEDOW) DIUL 2INIEZ[ED DUOIZNPOI BIARIE IP Eiojodyy,
20LTHTE0'0  |0€ST0990°0  |CIPSLILOT0 | #666LPSOD  |FSO9PFHO'0 | SHPSI8KOD | €TLTSES0'0 | TESTSELOD (o1e3uow) Uy 2aMIz[Ed UOZNPOI A Ip TISo[odL],
e . . . . . . . orediunid a3uanmwod [ 3od 2esoar] 0/ apopord
€SYTELO00™ | 088LETTO'0™ | SOIYBLIO0- | 08T98TTO0- | I90LBLEDD™ | 180VSSTO'0- | L8S9T8I00" | LEOSEVO00™ | yiipnby aop opemusomog 1221 OJGOD SUOIZEIOAE] /3 SUOZNPOI]
13 3 3 ~ 13 3 3 13 ¢ 171931 03U0d UQOENHO»)E
POLOTYIT0 | LSSTSE90°0 | 68STELO00 | SLTE6L00  |0GLOVYITO  |ZOVHOG800 | 08LYO88O'0 | 00VGIOLEO | /s suommporq suomezzepmWWOd > SUOMEIOAE] ©/> SuoEIPOI]
$L996£F9° 18- | 0V0S8LGS LL | 9L99SS88TTT- | 8STHLESY 6T~ | €S€9E6TY LS~ |9T16SS8TOTLI- | 0¥96HI8G TOT- | SEESTLIT S8~ ©119039U]
SYHLSNTO | L YALSATO | 9 YHLSNTO | § YALSATO | ¥ YHLSNTO | € YALSATO | ¢ YALSNTO | I YALSNTO HATIIVIIVA

LLNVNINTYOSIA INOIZNNA HTTAdA ISdd — 9'vI OLVOATIV 40118




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

8601€980°0  |ST989TTT0 | 90962HC10 192€2901°1 S6TL6GYTO ISITLOSTO | TLLILSKTO  |9861LT0OT0 vddoz /03¢, inEsoar] 0 /2 nnuLNO MOpPoI]
60S6¥9S0°0 | 9¥¥8020T°0 | LZ8YSLELD | €OTI89FI'0  |0S0G9ZLI0  |L6090SS0°0  |LTLI069C'0  |89L8C10T°0 B[ONG :EIOAE[ O/ INUNO MIOPOI]
020T¥S60°0 | 8¥¥6¥620°0 1Z866¥€0°0 | 6ST09SE0°0 | 680LYTHO'0  [99816£80°0 | S69¥06£0°0 | 9T0LLZO0 TIEWO,[, :HEIOAR] O/3 BNUSI0 HIOPOI]
< ~c - < - 13 - < - 13 13 13 QUIWEUINUT
120S0LYE0- | P6ETIV6E0 | SLEOSHIS'T I€ST9TL00  |999¢8609°C- | LOCSYST8T | €vTTOvey'l I8SYISTHT | 4)0ag - orusturomwasu] :(euty 15v,1) SUOIZEIOAY] O /a svoznpod ¥ep 5o
< 13 < 13 < < 13 ~€ QIUIWEUINUT
PPISLLOTO | SYEOPLTYO™ | LIP66L6T'T | GTSI8960°0~ | SST699L0™  |8LICKBSTO™ | €09EB09F'0™  |6ESSO6EIL | pyone - orSSussung :(qeuy 1sv.]) ouorzvsonr] o J— ——
< < < < < < < < DAEMENG‘EAGM Nﬁo\/w - wHﬂOﬂ:u OﬁiwwﬂUOa&
GYECHLOST | 9P99SPILT | 66SEL6S8'8Y | 20986095 L~ | 1€681800°0 | 9L6ST6SG0™ | ¥TTIGEBS0- | 0L686006T |, (o8muopy /ordequiassy) suowzeioar] o> suoznpord eEp 1St
< . <~ N ¢ 3 3 3 . I " QIUIWLTINUT BIJOAS - ONE[( dUOIZEIOAL |
BLLISSOL0 | TESIPOLE'E | €G90€080%L | L6YOOYTI0 | €199¥610C  |8TB00968'0 | LETSYELIT  |WGOPLIITY™ | (8muopg JoffBequsssy) ouopmioaY] 0o ouomnposd PP 15t
< ~C < ~ ~C 3 3 ~ 3 < 2juoWeuIur .G:C\ww - GHN:CUQH UGCAN.NHC?@H
POLPLO0S0- | LISKBI8E0- | T6T9SS09°0" | 0EIELSEE'0- | 8ISLOYLLYO- | €9ELSHLL0™ | TEITSBO0'0" | IVLTTEGS'T | (88muopy JoiBSequisssy) ouopvsonr] /> suomnposd PP 15U
< < ¢ < < ¢ ¢ < BGMENGHOAEM .miokrm - Cmewuum
8YCC0SOY'0- | 8Y8YCITT0 | ¥SSLLITI0 | OVCOG09TO | 9SLELIOL'E  |SOGYTOZE0- |SST8YOILO | TEITOLOED | syopmmonddy :(erewon suomzesedang) suopzeroar] o /> suoznpod Epp 1St.]
- < 3 < < 3 3 3 ¢ IUIWLUINUT BI[OAG -
€956€87L°0- | €8¥86109°0 | TIELOGOTO™ | ¥99€9L8T0- | 6SSLLYO80  |66TSPLOS'0 | 9SEVIBLOD™ | 8I6VIBSLO™ |y inipddonoy :(erewon suorzesvdosg) SUoZEs0AY] O /2 suorznpoxd v[pp 1571
< < < < 3 13 3 3 Q1UaWEUINUT N#wa
SLGTLGSE'0™  |0960€0ST0 | TT890LTTO | 1TSPEBITO™ | SOVIIPEV'D | PL69TI09'0  |L6909SST'0™  [TSOIBITIT | v - (ervwon swopzeredarg) ouorzesonr] o /o suomposd TEp W
< < 13 < < <, < < BCME&GHECM N:OK/W - .muSuNTO
EV6S8YOLT | PTLSYPTCO0 | TLYPLTLL0 | SP9ES09SL | LOGTSBYE'E™ | TCIS9608°T | 1STIL6ETT™  |991STE8I0" |5 pniumyey «(epewon suorzesedang) suorzesoar] o/a suoznpoxd e[Pp 1St.]
< 3 < 13 < 3 13 3 MHCUENGHECM N#O?‘U;
1€620L58°0~ | 967828850 | 9€192065°0 | €TLEVOLL'L | ¥6LSHOTS'T | 8TLOOSYL0 | TE8YLITSL  |8TEIEHPLO™ | pinyyyy «(ervwion suomzesvdosg) suomesont] o /> suoiznposd wpp 15t
< 3 < 13 ~ < ~ < < 13 uuﬁuamﬁiuuﬁﬂ N#O?w
BYCOYSLG'L | PEOSYLIL'0™ | TSLBBEOSL-  |SBSSTLISL- | IVICEIS8'0- | TEEL60STT | 9STREVST L |6L9T890T | yrnvpouva, <(erewon suorzesedasg) suorzesost] o /o suormposd eEp pe
¢ ¢ ¢ ¢ ‘ A ¢ < UIWEUINUI BI[OAG - (Pr)) 0dprWOINE
€€088965°1 | OVSLILVE'L | GLOIFET00- | 6I886TT00 | LYEBLLLY'Y | ¥BL8LETIT | WETOSITO0  |€OVOLISE'T | ougyt (erewon ouorzeredorg) suorzeroar] o/> suowznpord epp 1St
< 3 < 3 < < 13 < quuQHmGuuuGM &iO»wW - ourwr
829910%9C  |8C919S81°0 | 891902810 | I8YCILTLO 18LEE86E'0 | 919800L6°L | TEITOSLIL  |8TLOZCIVO |y ougey :(ervwon ouorzesedoig) suoizEionr] o /2 suomnposd PP 1%
< 3 < ~ 13 < < 3 (, EGM&NGHECM Nﬁngm - AuuudquOSm
€0TI8YSL0  |89T8TIEL0™ | LLOVLGSG'0™ | €SECOGKLTL™ | LIVLOEKSL  |8GEGIE6S0™ | T90L9S8Y'0™ | 8LIYGILIT | agrinory <(opuoy suomesedosg) suomeaor] o /> suorznposd vpp 15t
< ¢ < I3 < < <, ¢ 2JUd2WeuIdlur .m.:o\wm
€8LGVPET'0 | PBLIERI8'L | 6LEVOLO8'0™ | 0L9GBL6GTT | 8TTEG99S0 | €6TTOLIE0™ | POLTOLIOT | TT8I6889'T™ | biypour s(opuoy suorzesedasg) suorzesoat] o /> suoznpod Epp 1St.]
P . ; . . . . . . 2)UDWIEUIANUT BI[OAG - ordedwrels /oonserd ofemrarew
SPT989€9T- | CO9P6LLOT- | 888SEOCLO- | TELI9LTT'C IZIBLSSE'S | SLOVISYIO | 6L68LSGTLE | LOTGOELS'T | uorzomy <(opuoy suomzusedoig) suorzvsonr] o /> suopmposd wpp 15t
S YHALSNTO | L YALSNTO SYHALSNTD | ¥ YALSATO | € YALSATO | ¢ YALSNTO | T YALSATO HIIIVIIVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

ypjudnLnis 1aq 13p ajvjoj v

0SEL6TI00 | LEeSIPLO0  |L191SIC0'0 | €SLICT000 | 1060SSED'D | C6SSOSTO0 | LLSEILOOO | LOGLIVIOO | s i amp o 3 o po “oiond autons op ausquova qap apomguanaad 15 o]
; ; . . . . . ; yvpuanigs
€99¥9€10°0 | 6OPOI6E0D | €TPLLOYO0 | G1OSSBEOD | S88IGYSO0 | GTSHTOVO'0 | €ELTYBTO0 | 6GBLTENO0 | 1o vam opog 1o opadiss owavaq o asioms op susqooou yap %\s§§&.§§m§a ogg
LIPSTIT00 | SLPLELLO0 | LFT6L6SO0  |8T0STIFO0 | OLLL9OZO0 | L90FSTIFI0  |90008€S0°0 | LT8ECGLOTO ypratinigs waq p opiol v ogadsu wugipq ojjep apiuared vy Mag
. ; . . - . . ; ypudninAgs 1taq 13p V104
P8OL88610 | S96LETSO0  |€06800V0'0  |8SPEVTT00 | 9ECEELGT 0 |CS8T8S000" | 9ESSKOLO0 | OVECLISO0 | ) iy (tamry-pory) coygoasoy g gp sqoung 139 qpompaniod ypouasamsss riag
€899LIF80 | CYICHGETT | TLOTSESIT | ¥SHO6SELT | 66ETISTLT GS8996LIT | €98FE019°0 | 8TEHBLSIT opuat DL 23105 - AUOLEPHaTOL] Sou0rkra0ar] 0 [2 auoinpoid vjjap 157,
$6£65806°0  |806LTTLIC | GIGESELY T | 6EE996LTT | 8LSYLISES T | C€THTOSLITT | €€65S60€0 | ¥LEOTS89‘T 2401 0 opopiffl” - ouorkvjpasosd auoikvioary o /2 auoiknposd vjap 1so.]
LOI88ICO0 | CHPL6STI0 | 985958910 | 6SLSES80°0 | 8I8YEYLOD | +1928090°0 I¥1€CE80°0 | TLEOTLGO apmptan ouon vp aungpyvy ip vwd ojpap vwsad apnguaniag
TESSPLEO0 | PE80YTST0 | 0T0ETOTT0 | +#P19L50°0 1€S€L890°0 | L861#T90°0 66660SL0°0 | S¥9TITLIO apmpio vunop vp aungpi) 1p vivd yjjap vpsad g
LEV9LT80°0  |OLSSIESI0 | €LOT9661°0  |0868€9T1°0  |LbTTLoP1°0 | 19889611°0  |016L0Z8I0 | 0S10Z8F10 apnpian outquivq vp aungpypy 1p viwd opap vwsad apupuaniad
o . . . . . . . . . ; (tard gp ouoiznposd
60PS8669°L- | GVELOLIG'O™  |98LISGOLT | OPOVPSYG'E | €1E9TLIVY | €LOVEOIV'L | GEPOSKTO'C | €9STEELEY  |yoe) ins 1 syt - iowsoy swoibmandaag] souoiesoasy o /2 auoienpaid map 19,7
. . . . . . . . apngpaffo 1orkv.ioan) jap ajvgo] 0s0s v ofgadsii 254a7 v appily 1moikvioan)
TI96POL00 | 666ESE000- | ISTECOL0'0 | L00SIPED'D | HOTESO00 | ThTSSIPO'0 | 66SY6810°0 | 6ZS90V000 |,y sy 1ap gpompumniad uonodiuos o yowomuss 1p spuapoaasd . auornposgy
1L8L8CI8 T |88P8FLIST  |8SHTIISOT | 96F8L6L6T0 | ISSTOLIOT | TLOFOLTL 09TL9L¥S'T | S8881€90°C apuaI0I0UO AT
TOITLOTI'O-  |T9L869T9'G | L8S9818S T |S60TSLSS0 | 0TTOI8LED | 18L¥S609°0- | 6108109CC | €86669¢9°C 2aay v apppiff - 0idipiuoyy ot S couoiknioary 0 /2 ouoiknpoid vjpap 150,
€0€09690°0  |Z8¥6ST80°0  |SSTI8I80°0  [OTT09LL00  [098¢S8YI0  |62€91990°0 | LOSISILOD | LSE91S80°0 suanoduor 2 yuvd 1p 2oy 01103 ur dpuantaua]arq A0LENPOL]
6SSETESI0  |086I8LYL0 | 1€TI0LYI0  |STTLILYED | L6E06SSH'S  |SLOOSOTHO | #L6686£1°0 | 6ISTI6LI0 squanoduso 2 1140q 1p oudoid opuos ur spuantapuapasd auoiknposJ
11106900 |8€#8T9S0°0 | 657696700 |810€0990°0 | 96€¥TSSO'0 | +09691S0°0 | S60LF090°0 | 1#0006+0°0 agyoas 1sof ajpap o101 pv ojpadsi apuanwauy ajp0as 15of qyap apnuaA]
9¢SEV8LOT | 6TLOGIVE'S | 06SLT99ST  |8S80TLOT0- | 6TE8ISE60- | 6TET6SIO0-  |PICTILIST — |9661S01LY 20y v appiffy - opuof auoikowdad auoikvioary o /2 auoiknposd vjyap 150
. . . . o e . . . apwnggafo 1orkvioapy afjop apvioq 0501 v ojadsas 24a7
SESTFOP00- | TEGPOSIO0 | 09TCISIO0 | T8YYBOKO0 | OLP8SOK0'0- | SOSTI0K0'0" | 89ELOLYO0™ | €6VIW000'0 |,y bty suoibousay ayap wsos 13p apomgussiod saguuf aduoos 1p spuapoaaad auoinposg
COCCLLSLD  |VE9C06LY'S | vEHShipLT T16296ES T [8£9€9¢C0 T |91€85H99°0 | 91S68¢TIT | TLIE8LT6T 2uny v apppiffl - yousf 150, ouorkvaoary 0 fa auorknpoid vjpap 150,
. . . . . . . . oI 941045 - (DiLiofv) ‘ourdsu) urs wsaziaioN Uval-poocy Jvapy)
TEPESESRD | GISSECOLT [ L6LOISTI'E  |9TTO60EGT | 6TLO96SL0 | 0V8S069'0 | 6LVLLLGST  [808ELLSKO |, yuoiminarry - oiSomopy JoiTquassyy auoiknioary o /2 auoienpaid oep 157,
8C9¥COT00  |¥6LSYLOO'D | €9T6ZEI00 646298000  [20ETO6L00 | 1€THI900°0 | 2IL8IL000 | ££996L00°0 willn pr yuysap yrao] oppio ],
. ; . . ‘ . . . 130859200 Ip
95€¥6810°0 106205000 | 08EE0Z00°0 | PE8LOBYO'D | LOELEETID | #HICOECOD | 9L6LIS00D  |9L€6L9000 | uormposd epep nustuososd pavom ms spmiussisg mogpads pUSWIP My
8C0TSLO00  |96162S00°0  |T6SS9LO00  |OISLOLO00  |€L8199€0°0  [619CILIO0  [289¢F000°0  |$9859800°0- areuorssajord /eansods einyez[e)) eiuy BIMTZ[ED EIUT]
PISSOTI00  |S6T690S0°0 | LTLOGKSO0 | 621880200  |#SS922200 | +¥812020°0 | 1€28S020°0 | LL69LEIND BDISSE[D LILZ[L)) ‘EIUY LINIEZ[ED LIUY|
€8YEE8T00-  |S9CLOECO0-  |0€0TLO900- | 6EP6EEH00- | €LST8LTO0-  |60LSOFT00-  |9LSTITHEOD- | SESS6SS0°0- 2an30ds-001U02 23NIEZ[ED) :NYIOAE] O /2 MU0 THOPOI
9I¢6LI0L0  |SEPICISO'0 680900900  |8LYFSSITO  [0668760€°0 | 6ETISSIET | 616052900 | 08TLYSHO0 O[OS HEIOAL] O /5 NNUINO MOPOI]
GL9TLOVO'0  |¥1019S80°0 | LIPOSIZI'O  |6TLOGSST'O  [#0SS8T80°0 | 1SE9S0T0°0 | €16E8ES9°0 | TTSETLLO0 0920[OUOW OPUO,] :HLIOAY] O /9 BNUDIO BIOPOI
SYHALSOTO | L YALSATO | 9 YALSATO | S YALSATO | ¥ YALSATO | € YHLSNTO | T YHALSNTO | T YALSNATO HITIIVIYVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

8IE6I6I8'C | ¥8LBGLIGS  |8TGPITESY | SS8SOLPLY | 1TS8ITTIE | 988SHISOE | S80S09ITE | LVEGHLIEG iiop v opopyfi - o) wuoikpivdai ouoikvaoary o [ uoinpoid vjpp 1sv.q
GOLLYPLGD  |TOLLIFO'E | S600898LT  |9ST9S990E | SLI9IGEE0- | PLSG8OIH0- | €8EBE9990- | IWIITITHy | iior v opwpilfiy - owpoupos fonow) ouoikvivdai iouoivaoary o [ suoinpoid vjpp 1sv.]
659709890 | 909KTEEI0 | 908LLEVOD | GOTLOLILD | LLTHGTOLO | $6LITS8YD | 12ES0699°0 | #0STO8IYD 1D 0 DUGSHpUL D)o V3P PITYIOdy 2P 1aous 1S S]oNgUIE]
9€08S559°0 | 86S66IL0D | PEEBSISI0 | HE6998LOD | GOGSLTBI0 | OISIOISD | S99980G9°0 | OVSLE8TO0 | oworknquysip apunid s spuviaiamuuon opajuatp vypap vivojodiy vjpap tavsus s pngusdind
. ‘ : . . . . ‘ : ‘ e yoataniys
POOIPGEED | Z6T0YSO0 | LESOTO'0 | TITO6TE00  |S99GT9L00 | €TBILSYO'D | LEVLOSTO0 | 6VOIEHYO'0 | s ey 10 opadius mippung 0 sy 13p qompiod ..%Sg\sa og
. . R P . . ‘ b yoanniys
0ZIOPGYE'D  |0ELGT8I00 | S668CLSO0 | SLSTSSEO'0 | L6OVOSIO0 | WTTIBEE00 | WYBSIVVO0 | CLLLESYO'0 | e s wosos 1o appodisc ouvs o o o aod onvy 1p qpomgussiod syopuonnss mogg
STL6YTIO0- | 8008ILIO0- | PELEOVIO0- | 6LBIEOLOD- | GOPSTHLO'0- | 8GHBYSO00 | 00LPBEFO0- | 1188HBZOD ooy 1aq 19p 21210 19 0adsw wusgpuvids ajpap aprpuasiad epaninis wag
R - ) . : ) ) ) yoatniys
SOTI9SIO0  |€TLETISO0 | 90L69THO'0 | VELVZOLOT0  |S866LE6E | IECTTIONO | SOPIVSO00 | S98TO0S0'0 |\ 1oy iy o opdius srugossmus o pugmuanss yop apomgusniod syoyomnsss. mogg
STTITOLI0 | 8POGEEEE0 | TSTOLB6TO | €THSB0000 | LEGIGYHI0  |€€0IL080D | 9¥T68YITO | LVLOVILYD yppatanyys uaq 13p 219 19 0jgodsus 'y ad oot uog
. . . . . . . . YUIUAILS 112 1P 3P10] [V 011adStd DarjspALs & auiiofpad) wtgvi1e0q
8CS19€C00 | TTIZ6YS0'0 | L8YS6YLO0 | S9BVOSOID- | S9EG9600°0- | STEELETO0" | 6082000 | TSSETLYTO  |upmmypsssfisd pponduggos vssy squompmponions g pompasiod syopuomanss g
. N . . . . . . . yvudmNALS 119 19P JVIoY [V op70dsad 1470524f 2 wuppn]
188188200 | OEYEISO0 | 680SOSLOD | ¥TH999LO0 | 6SOOE8I00 | ILEBLSLOO | LSYLOVIOO | SVOLOGYO'O | gyvmyivods sopumysuass ‘smgmpos ‘oyons sy 139 opompariod syoponys uog
. . . . . . . . YIS 1U2q 1P 8P10f [V 0j1adsa a55auq 2 1atgvssald wugvisvi
IBYOPGTO0 |88YYGSI00 | TO06LSLOTD | TOSIYOVOD | LLOGYSSOO | 0T9ECI90°0 | TEBEEOLO0 | OTLOEIND | aymimvs susinf onagopans onsuopquans ‘minsods vqu s sypmpaniod yoguonmsss o
STITEII00 | SOYSEIEL0 | 1100VB6ED | SS6IL9010- | YEPIFEOL0-  |T6SP8LB0D | 9LELLEIO0 | €0T89S080 ypuatanyys uaq 13p 2p210] 10 o3gadsu wqpuvifopuon tap apmguaia sypjuainys o
SYALSNTO | L¥HALSATO 9 WHALSOIO | § WALSATO | ¥ YALS'IO | € YHLSNTO | 2 YALSNIO | [ YALSNTIO ATIIVIIVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

IUDWBUIANUL BI[OAS

182€¥888°C SESTI809°CT | 618662501 ST8ILLYTO 9S001€1E0- | LLIE6BOS0™ | TSE6VLBTO  |[VBILBOLLO™ | pivisis A :(opuoy suomzeredarg) suoEIoAY] 073 JuoEnpoId vPP 15T
‘ ; < . . . . . 2)UDWBUINUI LI[0AG - O13Fedweys /oonse[d ofemorews
1€816616°C- | 1698€¥S0C- | 0F609¥VICE-  [¥LS9686CC- | 0CSEPLYET TToVerL80- | 0CI6ESHLT- | TP8S8IYI0 suorzar] :(opuoy suorzeredarg) suorzviosr o> suornpoid EPp 1T
¢ . i < . < < - ¢ < SJUDWEBUINUT LI[OAS
129LY1TH 'Y L9CEBOEL L 9Z€8L60T‘T 26E718650 8ISTEIPE0- | S€S8S6EC0 268280990 6SCTLIIS T _ wrmaesosg (opuoy svopsedssg) SuomeoAT] o/ suopmposd TP e
¢ ¢ . ‘ ¢ ‘ . < 2JUDWEUINUY BI[OAG - O[OpFENT
POLYOGEO'D™ | LGOL0SSSTLL | OVSI8860'- | 8YLYFC09'0" | COLVZGOE'E |S6Y8GO8T'L- | WPOLILEO'E | 06LS6LYY' L | yorponddy :(opuoy suorzesedarg) suorzeroar] o/5 suorznposd wpp 15t
< < 3 < < < < < 2JU2WeETINUT
¥10LCEES0- | €S9LF6SS Y €600LL20°0 S€€89826°0 T9€T0128°0- | €¥8T6L0F0- | 0LIE66SE0 GLLEIRILD wij0ag - oSt {(opuoy suorzeredatg) suomzEIOAY] /3 aucrnposd TP 1St
~CTCQTC —cc ¢ “ < . ] N ¢ ¢ « 2JUWEUINUT BI[0AG - 9pardoinos /onajos suorzeredas
0€€1€81E0 €TEC69C1°0- | LTTHPLTOT- | 60SS61S90 $S2€9950°T 1€99%0¥20- | L6¥LIG6Y 0 600L899¢°0 +(oo3meAres fosw ouommredbsg) Suopmosn] ofs suommpord TP W
¢ ¢ < - ¢ < < < ¢ QJUDWLUIDIUL BI[OAG - BINIBIDIUII A
CI0L1961°C 180158260 0F06£0VY0- | €129¢SThl 92010S¥8° 11 |88C10809°0- | STTOLIFET 2L991080°0 +(oooereares fooswr suozeredasg) SuowEIoAY] 0/5 ouomnpoid PP 1t
< < < < < < < < Uuﬁﬁ&dc‘ﬁuc_ mu_0>w - 020¢%) NuSHN_UwNm
96£8¥FS0- 690112960~ |T118590S°C-  |STI685S6°0- | 0SFOTSLG'G LSGLLOLLV  |261STI680  |SGOLET6TL | (ornmpaes josom suozesedarg) suomzesoar] o> suoznpoid eEp 1St
< 3 ) € ¢ Y ¢ < < uuﬁugmcuuﬁﬁ wﬁc,\/w wdu—\ﬁwwucﬂurﬁ
859091050 6L608909°T 6£6£LE60°0 | TT19006HHT $0L09£60°0 $9628¥S0°T 11L¥¥29T°T 6L008596°0 {ooommAes /000w suommsedesg) Suopmioss] ofs suopmpord TEP F
<, - € - I ¢ < < < ¢ DuC@ENCMDuGM .N:C.\ww - DGCMNMMGH
1L9829L0°C CTLYLERYD 6STPSSLE 0~ |T0SLIITYT L¥9OYTIL0- | THFOY86L0 S0S90¥28°1 6LIFS8E9T +(0o0ereares fooswr suopzeredos) SUOEIOAY] 0/5 Suommpoid PP %A
L888S100°0-  |0S€T8100°0- | STHITIITO L8619L00°0- | 1261CS10°0-  |892SH8000 26890L00°0- | Z8FLIL100 (aeandde o arenaur vp ajons od) eonseidownay vwwon Hpuoy Jad fepaey
9L11€810°0 11#2€9£0°0 TSELTET00 $S8S9¥00°0- | LELISTIO0 #858+000°0 00L22200°0 965££800°0 orony) 1puoy od TeERrElY
101€5200°0-  |08961200°0- | 101€9¥00°0 6S€1S110°0 62CL01000- | 69£99500°0 8516£€00°0 1#€0£100°0- a[Rd Prewoy 3od renarey
1213}
LTLOYT9E0 LO6S986Z°0 SLTEEETE0 8L91+THE 0 €91€8¢5€°0 €S18¢ErE0 €S¥L0STE0 1€920€2€°0 e T i — aamgz
66ST1L0SE0 TELILSOE 0 26261200 #0L800¥€0 €S8+69¥¢°0 ¥20T8EYE0 68¥€LS8E°0 0€8LTLIE0 (12321 1p) ownd suaey :pezzimn suorznposd 1p enavy
629926¥€°0 ¥10656V€0 18€T685€°0 82SLTTEC0 0TLSELYED SE6199¢€°0 £0€629¢€°0 10€€P€SE0 (wordosrd 1p) swd smarepy Hezzimn suoznpord Ip eI
69€LSTE0°0 €0£99€90°0 $8699550°0- | S12LSCT00 TLF9LIT00 8L¥¥1090°0 LETELECO'0 €T166800°0~ (53E[0QM) OUISSEIOW) MUY INEZ[LD SUOIZNPOI WIAMIL IP EIo[odi],
¥L1065€0°0 €819¢9+0°0 TSEE6YLO0 269951700 L086STE00 262SESLO0 17528L10°0 €8200S+0°0 (oreyuow) apuy 23mvz[Ed SUOZNPOI EHAE P edoodiy,
N . SO 07ac . et 0T A0 0N - o oo . oredpund ayuonrwwos 1 3od 21es0A%] 0/9
6S1+8¢20°0 8¢0S0C0°0 928STLI0D0 1€€LE6100 S6910920°0 2LEIELS000 201186100 698€£8520°0 soposd mpueth SEp SFIUIS £ CIICS SBOTTIOAT] 0,9 FUOEIPOL
< 3 ~ 3 < — < < € 1239} O1UOD SUOIZEIOA®]
L18SI8CI0 LYTEYELO'0 1LLOSTLOO 020FF911°0 878295¢1°0 ZF198L11°0 019026110 €1818€£0°0 0/> FUOEZNPOI] PUOZEZZIEDISWWOD 3 SUOZEIOAE] /3 SUOENPOI]
YTPIYLOGOL- | 9901618C°€8- | S€TTSE66TLT | $0€069LS08- | SHT8IS8S TTT- |CIL0STTI I8~ | 69920201°99- | 10S1ST08°09- ©139039U]
9L YALSNTO | STYHLSNTO | vI YALSOTO | €1 YHLSNTO | 2T YALSATO | 1T YALSATO | 0T YHLSNTO | 6 YHLSAID HTIGVI¥VA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

95€€€ST0°0 L6619610°0 TSTLO6000- | 0¥86EF100 L06ETLTO0 €5TTI6£0°0 65150900°0 92€€2020°0 ©DISSE[D PINIEZ[E)) (EIUY LINILZ[LD EIU|
¥P0C91E0'0-  |0TFS06£0°0- | ¥60T68S0°0- | TH9S96£0°0- | SOETHTE0 0- 1L2€€820°0-  |¥FEILSHO0- | 8LPFLOBID 2A1130ds-00[U22) 2INIEZ[E]) NEJOAE] O /2 MU0 PIOPOIJ
€LLIFG90°0 85225900 00806690°0 $66£€860°0 099S€LST°0 TE€L0SS90°0 LS1922L0°0 SO LTHS0°0 OR[OG :HEIOAL] O /9 PNUIRO BIOPOIJ
06LT6L61°0 98.81061°0 201LLIZI0 €SLYHECO'0 LI LyL60°0 $T69STLO0 098+61€0°0 98L00280°0 0220[OVOW OPUO,] HYIOAY] O /5 INUINO MOPOIJ
TLEYOEET 0 0¥190LET 0 Y I6YET0 18660L60°0 86£GS9L0°T GP11TH0T°0 085Z€680°0 G6LLTGLOT'O vddoz /000y [, :pesoar] 0 /> pnuano mopoiq
S000LY1E0 LEGECYGT 0 6LL9T60T°0 1£988950°0 0S¥298¢T°0 STPTeL80°0 05282500 215£9880°0 ¥[ONG MEIOAT] O /9 NNUII0 MOPOI]
¥E€¥TL920%0 269¥87+0°0 £8+%9820°0 9%CL2060°0 $09¥£€20°0 181192€0°0 019¥6€L0°0 8€9THE00 TRWO], [NTIOAY] O /5 INUINO MOPOIJ
< < < < - ¢ < 3 ¢ IUDWEUINUT
LS96862€°0 SHSSP0ET0 0918€959°C 69YL82¢H0- | 6I8ICITO'T- | T9LERVTIC S6¥0¥0S0°0 SE908590°0° | py10ag - orusIEIOIEISU] ((I[EULy 1SE,]) SUOIZEIOAY] O /> suorznpoxd e[pp 15t
< < 3 < < < < 3 2JU2WeETINUT
€TTSO8G6L0 988751651 TTILBEL6'0- | 6OYSTI6T0- | LyLH8016°0- 1TrELIS T 68LI10L1°0- | 126128100 vosg - OSSessTUL] :([PUy 1§%]) SUOIZEIOAE] 0/ suomznposd P 1t
- ¢ - ¢ -t ~c ¢ < ¢ ‘ < 9JUIWEBUINUI LI[OAG - 2IL[ON} OUISSLIOA!
90SH9ZITT- | €69L96SLD- | 0L986855°9 0SSIPOTIL |99¥C6096'L | LOLOTEPIL  |C1999988°0- | S8YGT8Y60™ |, (o58uuopy ofSequissy)  SuommIosT o \M.u suornposd  vpp e
~cccT ¢ < ¢ < < ¢ < SJUIWBUINUI LI[OAG - Y[ SUOIZEIOAR |
L9LSEESTT 9L152909°0 8C96YIET'L- | ¥69+CTIT0 1€€21958°0 SLOYOSILT- | LI9TK800°0- | ¥OYS8SESL0™ | (85muop JoSSuquissy) ouomwiosr] 0/ suommpord wpp 1sed
3 < < ¢ < < < ¢ uuCuENc‘qchd Nu_o\wm - .Num:OUGH UGDMNN‘:V»NVH
L€8S1291°0 YTSSPSPL0- | €OPLYIFG 0 $9EYTLLO0 181L¥¥21°0 SSOPLY0TE S6S€6101°0- | LOTGYLETD (oSSeuopy /offelquisssy)  ouozeiosr] o> ouommpoid Epp  1std
3 . 1 oy~ < o < . < < . < < QUuaWeuI2ur Nﬁc‘zw - 1J0SS220¢
196912680 G89€TLET0 €1560126°0 €0€82TIH0 6S06£L81°0 L9122¢8¢°0- | 60£01016°0 96¥950L5°0 suopeoddy H(erumos suowErdas]) SUOEEI0AT] 03 suorznposd vpp 15
3 < -~ < ~ 3 < < o 1 -~ < QHGME.@CHH:\: wu:O»»m
PLG68ISE0 | L9TC80L60 | CSKEIETY'0- | TIIEE06E 0" | ILVELTLI0- | LbPICh60- | STST8ILT0- | 88VIE9Z00 | ininiddosoy :(ervwon suomesedarg) uorzesost] o /o suorznposd epp isv.d
3 < < 3 < < 3 < quuEmGaqum du—0>m
TTL6LITS0-  |0012991S°T- | 6L08SH99T 6£¥12991°0 VELOBSLE'D™ |CLIEBSLED-  |9LEBOSBED-  0S8E6TSYO™ | pyping :(ervwos suorzesedasg) suomZEIOAY] O /> suorznposd p 1571
. 3 < I < < < - < - < DJUDWEBUINUT LI[OAS - BINIL[IO
8ETTHIS' T~ |STSS98+80- | TEILELIY'T 1+000%01°T 60L9SOPS T~ |860LY6IET- | SSGYLITYO ELGEIOVT0™ | puouniey s(ervwion suorzesedosg) suoizEIoAr] o /> suorznpoid v[pp 1%
1 13 A€ - < - < < < - < quwgcuquM wﬁo\/m
195260160 8GST686F0 6L890L£0°0 0SG6LESGT0 ChL10599°0 96186TLY'0" | 9VTOV6S8T0™  |8E000L6T0" | piyuy :(ervwon suorzvsedorg) suomvsonr] o /> suoznposd wpp It
< < N < < - ¢ . SJUDWBUINUT LI[OAS
LSTGOLTS'0-  |OLL9LLIET- | €826TIETY‘T 9SSYLELTL- | L8L6LOGE'- | 6TLOLET'L | C6TSISELT | LTSE8YEY'0" | yniunauna) :(ervwon suomesedosg) suorzesoar] o /2 suorzmpoid [ 1571
P ¢ ¢ ¢ < ¢ P B UIWEUIANUT BI[OAS - (PE))) OdpERWOINE
9L+881#9°0 TLYLILYO'0- | G6LIBLZO0- | SPLSSHOTO 956587760 L6TETOCTT €06£0L95°0 VOOLOGYL0" | orger i(eremor ouorzeredarg) ouomzeiost] o / 5 suormposd Ypp 1sv
1 . € - < 3 < - < < . < UuC@ENCHUuGM w:O\rw -
¥8THTO0L 0 186£T8¢Y 0 66£S6021°0 00T+T8L0°0 SSYLLGS 0 60€0+88L°0~ | #TH8IS610 TENOSSTO | pup & oy, -(ervwos suorzvsedarg) suomwsoat] 0> uorznposd TP I
< . o < f < . < f . < SJUIWEBUIIUT LI[OAG - 0IIBI-E[ONS
T65900€6°0 €STLSEET LPISP80TT-  90890101°0 10842180~ | 6E6h1€TT0 910+ 12TH0 6Z80£E0Z0° | 588nuopy :(opuoy suomvsedosg) SUORTIOAE] © /> ouomznposd v st
9L YHLSN'TO | STYALSATO | ¥ YALSATO | €1 ¥HLSNTD | 2T ¥ALSNTO | IT YALSATO | 0T YALSN'TO | 6 YALSN'TO HTIIVIIVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

ypIAUILS 1aq 19D D10} 1V 011ad5ed 1tagpsadf 2 1aLgppIN]

|
—
<
O
|

19S1L952°0 901LESHT0 YLTHILY00 #00LL800°0 96606202°0 85225900 L£6900020°0 L8190620°0 oy Bkods ‘vrsgoyuous upion ‘oons [Ty wp qonened YRS o
< 3 3 ¢ < < < ¢ N\Q\N\w&\s\.ﬂ N&m% Nw\ m\@\b\ \% Q\\%&..Q E..Q&Rm .N.\.Q\E._,H&R K.N,».N.\N%.N.».Q.wkx
8YL8YS01°0 1950€£90°0 ¥LY0LLSO0 £989+520°0 99058091°0 1+LSS801°0 08588L20°0 £8962870°0 nsgogons ol Vuagmpirs OuEIquTs osads pqurS 13p qomId YOGS 1O
6¥208801°0 858¢1210°0 10¥8€61+°0 TLL880TO0- | €S6L8ETO0- | 62EF9600°T LOOLIE000- | 6EET8LION0 paanngs 1aq 10p 9101 v 0ppadst 1 20p aponuarad : 5 o
3 ¢ 3 3 - ¢ 3 3 ” ypIuILINAS 119G 19p o] [V
199€9910°0 1022¥610°0 96292L10°0 €L99SL10°0 6£096610°0 L¥ZSS600°0 LSTOLYY0'0 62219210°0 apsodins 14 omp 0 9 o po ‘suosd auons o asgoovHs pap oM LS 10
. ; . ; ] ; ] ; Yooty
8¥C186£0°0 ¥€8606£0°0 SET601S0°0 €SLIGY00'0- | S90S8LY0°0 ST8TIYE0'0 €LESTEIT0 0T Ly6£0°0 140 13 apo108 10 ogsodine omaq v s v S P ORI ’ s 1uog]
80+21290°0 129€2560°0 801#+Z10°0 87001€S1°0 €00¥1250°0 955282L0°0 TSLTLLBIO €7018850°0 yppuaninygs waq 1p yp1of v opadsis HIPG Ajop oYprpuaraq LIS Hag
¢ 3 ¢ f ¢ < 3 3 YUt 1aq op
€65LELT0°0 TH0¥2920°0 1916500 #11600L1°0 10L0S8+0°0 9¢10€0¥0°0 L91955+0°0 L2998020°0 101 10 ogadsus (wry-por) otoys oSy 1p 1qoueq 1p yomgusniad syousys Hiog
LYEOF6LOT 79989069°C 208¢T€TIT 12TLTPSLT $9S262LS 0 1€G8S911°0 8969119L°T LTES168CT apuatpILOLL 200§ - UOLDIATOL] ‘ou0LkD40A] 0 /2 dut0iNpoLd Lo 150, ]
9LILLYEO0- | SILPTLTH T 861£99L8°0 8CSIIS6T0-  |9¥LTTLEO 8L0S800S°0- | €€L66¥290 €8¢SEH91°0- 2oy v oyl - uorkvavoA] au0iknioay o /2 auornpoid vjpap 17,1
£9215990°0 86105800 £62€0EET0 LIFI76£00 68€20080°0 0L998¢21°0 LS9168€0°0 1SL¥0S61°0 apupuaa omon vp aungpyp: ip vind jap vpwsad apnjuaie]
658265900 60701800 €5+$8901°0 20€289¥0°0 910180900 6L860691°0 6995€€+0°0 296198410 appuaa vunop vp aungwpps i viwd gpap vavsad gt
986L1Z#1°0 08€F1¥91°0 TIL668ES Y 0LYPETIT0 TLISTIFI0 GSSI6E1T0 19¥88L80°0 018%10+2°0 apmpuan ourquevq vp aunpdped 1p vivd qpap pivsad ypnpuarad
< < < . c . ‘ ‘ (1140 1p ou0nposd
12911626C- | €T88TS88°C- | TLS6TLOE'9-  |8G08GTLOLT  |9¥LITEEL'E-  |861202€00 OTEWEOSE  \8OLEVELT0" | )y 2oy o syl - oo awsitoundasg woisesoay o s swoimpoad oy 15,0
. . . . . . . . awnpafls &SMS%R a19p 107 01507 1V &\Kwt 2197 v Pl
L1TET1LT00 6¥0ELY00 9¥ZLS810°0 LL1TS8E00 16¥L11€0°0 L1+98220°0 $9888600°0 6L892S10°0 thoiknanay agap 4500 190 »\wsx%& . (e w ) m \N\\ ioid ssgm% ;
v aAlr ! ! MO ! ! (4 ! 4 A
06090¢€H'T 1681#L91°C SE66T86LT G16¢8999°T 00LLTLIT'T 6¥12EES8T LTILYEO0LT PEIEC6T0'T AU UL0IOUOT\T
8LS9S198°T 810L299¢°C 9S¢HHL00°T TLIT1€98Y0-  |8662SL80°T L661152€°0 09L£2L90°0 92LS0101°0 2uag v appllp - 01GbUOY 0d0pjqutassyy auoiknioav] o /2 auoiknpoid vjjap 10, ]
8€0¥C0LO0 S08€6090°0 L¥620L60°0 SL8L09¥0°0 205¥2280°0 L8ELOIT0 59668500 T09L1LLOO spuauodutor o ppavd 1p i4ay ojuos g apuatapuaypacid auoiknpos |
€1206922°0 19%$L£22°0 €6£78851°0 99€66812°0 69L9¢¥0€°0 $02L9091°0 9¢¥ST1191°0 L6819101°0 suaoduor 2 1avd 1p orudosd opuos ur apuomazuapad auoiknposd
¥68%9950°0 099L66+0°0 $02L06E00 95€020%0°0 126556900 SPLI69LO0 $S8ZLOY00 YZ196€£00 aggoas 1sof appap aypaon v ogadsit apuanpIIUL 23)0as 1SV AP PPN
8¢89890¢°0 108¢+928°T 665876210~ |88€£92T0 858180 #9165689°0 #8999028°0 0669£081°0 2uag v oyl - opuof auorsvavdau -auorkvioar) o [ ouoiknpoud vjjap 157,
. . . . . . . . apwnygalfa 1oikvaoar) ypap apviog 01509 v opadsus 2407
YOT8ISHO0- | L9€8YES0°0- | 9L 18100 STYEPPE00- | SEOI8PE00- | €9S099€0°0 | 16868TV00 | VLLITOCOD | Ll uoiiioary ayap wsos sap mguaniad g ados 1p spuappaad awoiknpasg
85€80€1¢°0 12P90L¥S 0 66£009%1°0 €TOLIE0'0-  |9¥626260°0 T968LL06'0 18€05S€€°0 0SY65¥2T0 2uuay v oyl -y 150, cauoisvioary 0 [ auoiknpoud vjjap 150,
. . . . . . . . apuavIaINL 27100 - (iofipy ‘ourdstiy up sagaaioN wwal-poory Jvap)
S9TG8LI90 9LLE8EC6'0 | TI6VELLT O 8COCHIFE'T 1699005Z°1 69011€ST°T 9¥621$8C°T €r016819°0 oo woiounar ] - oS JorSSopqunssy uoReioay oo wnnpoid By 10,1
€9¥29L00°0 LSOPF900°0 08€€2L00°0 98868¢00°0 S2688800°0 610290100 L80€LLOO0 LS9LYS00°0 wiffir po yyuzsap ypaoy ypio],
T10SS320¢
£6182800°0 99+¢8000°0 142822000 6¥8L¥000°0-  [00990L20°0 86£L8800°0 8L¥6LLOOO L¥888500°0 1p suorznposd v nustoA0Kd AV s S[EnIussIg YA BUAWAP WY
€S0€8L10°0 €1L65810°0 89¢590S0°0- | TT1TSLST00 T1208£20°0 GS0881€0°0 01ZEFLO0°0 STITLOGO0 a[evorssajoxd /eansods ermez[e)) iUy eInIEZ[Ed BAUTT
ILYHALSATD | STHYALSNTO | vT YALSNTIO | €1 YALSNTD | 21 YALSATO | IT ¥ALSATO | 0T ¥HLSNTO | 6 YALSNIO HTIIVIEVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

inario n

Supplemento straord,

29-12-2016

|
[N}
<t
O
|

601TLLEYY | EP6EISE0T | 101908858 | ¥8LYOLSTY  |6E09L616% | 10L01209T  |TISGOILES | S6LGS6LT'T 1oy v oopiffi” - vavao) ouoiepivdasd ouofevionry o /2 ouolknpoid vipp v,
LSOG9LI00  |8SOGECOSO- | TISBOPIO0 | ¥BSPOPOTO  [9L689L69T  |0BLILYGYO-  |IZSYIIGE0 | 998EIIZ0- toy v opepiffi” - oaowppagos forwy ouopvandau auoinioavy o /2 auoikpoud vjap 10,1
609€LP990 | €8816TLO0  |THSIIPOLO | 6SLOST8O0  |TOSEIPBO0  [90909¥89°0  |PSEPEEBI0 | 8SSEBSIO0 ISP 0 DRSHPU] PO P3P PIS0jodl vpap 1avoss s apmpuasiad]
188626S9°0 | L1LST9S90D | 1008VSTLO | LTLTLSSY0  |LPGEEELO0  |LL990ETO0 | 1€06T8S0 | TLT66SS90 auoinqustp opunis o upisiou 2paN 2jap PTYOd 2P 1oLt s pIIA]
TBE6EESO'0 | 6TIPPISOD | BITEGZSO0 | HOZSIESO'0 | FTISLOPO'0 | LOSTO0EO'0  |9ETIO0TO0 | LSECCOPO0 | ywpmomunys juog 1p apwio) 1o oigadsu vaagpunq v piouvy pap aponguaniod qpppuannays oy
GOY6OEO0'0 | PE0S8BS0°0 | OPGOSLSO0 | T60BL800  |90LSO8YO'0 | LEWWVLYO0 | LCELWYO0  |€8SBLLSOO | e o siopoy 1 appadius ouvmt v gy 1 4o qoavy sp pomoriod. ...N\swamwm\\wmwm
8LLSOSEO0" | €OV8PO000  |8LOSLITO0- | 6VIEITTO0  |EETSOSLO0- | OVL6OVHO'0- | SSBSTIOZO | SE9SL800°0 gppuannsys 1o 1ap appio] 1o oadsu wagpurids appp apmpuaad s g
96566€0°0 | I60ISIYO0 | STLSTEE00 | ITEILLO00 | V6E99LKO0  |89GI99E00  |99LOGESOD  |OSLLSOTO0 | 1y iy 10 appodiss somssmus » pnaguavis ayap qmpuiod ...NESMNWW\\MMM
TRESHTEI0 | 16TE899T°0 | 8ES6SKICD  |9LVOTETI0  [209SS6L00 | 699552207 |0LLTS660°0 | P6OEPETO gppannsys 1uaq 1p appion v opads pponaid gp apnguaniod s o]

. . . . ‘ ) . . pannigs 1uaq 1ap 3g10f [0 oadsi Jpalgseas 2 ouofbas] g0
TLLIOISO0 | 8EIE6SS0°0 | 968TELSI0 | eLbITEe0’0 | TIETKEL00- | 1TE0IR0E0 | 9THSOTZ00 LIV IIO0 | pusiisd pudapos vssyf qpmmporioms g5 qomaniod symponsss - og
9T WHLSN'IO | STUALSOTIO | 4T WALSAIO | €T WALSA'IO | ¢F WHLSA'TO | 1T YELISATO | 0T YHALSA'TO | 6 ALSATO TTEIVIIVA




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

. ‘ o ‘ JUDWBUINUL
L88LI0800 656886.2 1 CLO0ELLOD €0960019°0 £J[OAG - 020TI-E[ONS OI3SEIVOJY :(OpUoF ouoIZeredor) auoiZesoAr] 0 /5 duOoIZNpPoId [P TSE,]
‘- . - . JUDWBUINUL
CS9LESCE 8ceelsse0 GVCrLy99L 99€81L5T0 vloAg - wimepuIoA :(opuojy ouorzeredor) ouorzeioae] 0/d ouoznpoid e[Pp  ISE]
o . - - 2}USWIEUIANUT LI[OAG - or3gedweys /oonserd
LhiLsreet LELBCOL0 668ELL20T SPL110€9°0 oremorews  ouorzatu]  :(opuoj  ouorzesedoid) ouorzesoar] o/o ouoznpoid eop Ise
€S692STLO $6602802°C 1999€216°0 016TL9VLO 91UDWIRUIANIUT BI[OAG - LINIesal, :(0puoy ouorzesedar]) suorzesoar| o/ auorznpoid e[op ise,
. . . . 0N - 5 ‘o UIWEBUINU]
LET0808L0 008E7L0L0 POL8ECO0'T 6e6zos5E T v3j0Ag - ojopsend ouoizednddy :(opuoj ouorzeredas ) suorzesoar[ o/ duorznpoid e[Pp ISE,]
2S0¢HrSS0 9L1520L9°0 8/¥6L.650°0 101SL10S°0- OJUIWLUINUT LI[OAG - o,:m« A AOﬁdOm ucoﬁmummou% QUOIZEIOA®] O /9 uacﬁdﬁo.a B[[op ISt
- . - c ‘ 21UDWEUIANUT BI[OAG - 0pardo1los /o13a[os
02e660750 0¥601265 0 £89009¢6°0 S9€8585H 0 suorzeredorg :(00ovieATes /0d0e} duOIZEIRdol]) oUOIZEIOAE] O/d JuoZNpoid B[PP IS
¢ (o ¢ ¢ NUIWEBUINUT
LO19¥8L60 LEBGG6YLI O 6rrIs1Ee 1 0015015 ©I[OAG - LIMEPIUI A :(0208IeATES /0008) duoIzesedos ) auoIzesoar[ 0 /o duorznpoid e[p Ise.]
oo . o . UDWBUINUT BI[OAS
WseLLOtt 5066952 0 SYO8SYILT C0I6¥£C6 0 - 000%} vINJEIOSE,] :(020BIEBATES /000¥) 9UOIZETedOT]) SUOIZEIOAE] O/d JduoIZnpoid e[Pp Ise,]
< P - ‘ - ¢ JUDWBUINUL
crooroiet seeelale 1yeesL90 06£91.L20'1 ©JOAG - BINJLUEI], :(0208IBATES /000T) dUOIZETedoT]) SUOIZEIOAR] O/ dUOIZNpoid e[op ISE,]
‘ ‘ ‘ ¢ UIWEBUINUL
8980CLLLT Lioveseet 17085209°T e8lecee0l ©J[0AG - 9UOIZOIUT :(020vIeAEs /0d3E) duorzesedas]) dUOIZEIOAL] O/5 ouoiznpoid e[op Ise]
S1TSPS00°0- L2108810°0 082902100~ 00559010°0~ (e3eandde o axenarur ep ojons sad) vanseidowso ewwon 1puoy sad renaely
STEOL100°0- LS9TLETOD 0T¥9LE00°0- €LSTELIO0- oron?) :puoy 1ad 1eHRIeIy
81186L00°0 06¥00900°0 116L0100°0 61SL1810°0 o[ :orewol 3d TMermarey
S120SS9€°0 6L2S821€0 9L6L£02€°0 89¢S66YE0 (1239 1p) 1305$920¢ 9 NUAUOdWOD ‘NEIOAL[IIG :NEZZINN duoIZnpoid Ip MeEeN
L198YTTE0 112SEPIE0 TTHTIEE LOSTTEIED (12303 1p) swiad dparey nvzzZIIN Suorznpoid 1p IErAII
916607€€°0 0T9EYLYED ¥8S081€€°0 655€90¥€°0 (erondoxd 1p) swnd spaejy pezzynn suorznpoid Ip eIeN
LECLOLTO0 956280S0°0 G8¢69S¢0°0 998¢¢¢T100 (97210qM1 OUTSSEIOW) AITUIJ DFNILZ[LD DUOIZNPOI BIAMIE Ip BIso[odr],
69LLSSE0°0 8LS109L0°0 11129850°0 0S1S1620°0 (ore3U0W) 2IUY SINILZ[ED SUOIZNPOI EHAMIT P EISO[OdL],
- . c " . oredpund auonrwwod |1
LSEETE00 FeIYBEC00 18589¢20°0 €09050£00 32d are30A%] 0 /2 9nopoid ginuenb S 2[ENIUIID 1219} OIVOD JUOIZEIOAY] O /3 JUOIZNPOI]
786884210 Z811€8%0°0 €6266811°0 62679210 1Z39) OJUOD JUOIZEIOAL[ O /9 dUOIZNPOIJ :DUOIZBZZI[EIDFIWWOD 3 dUOIZEIOAR] O /9 dUOIZNPOF]
SEP6L6E0TY- T6LYST66°CL 66298€59°C6- S6STH100°601~ ©13907970]
02 ¥H.LSNTO 61 ¥HLSNTO ST YHLSNTO LT YHILSOTO HTIIVIIVA




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

apuatuviiaIul 2510as - (Vikdofiyp) ‘urdsiy uvs 9sazanioN

€8L208L8°0 0490065+°0 95cCe0el 865792600 Spal-poosy Juap]) aons w0RSvA0AYTT - 0ITTVIUOIN J0OITTLIqUIISS T u0ikpA0ar] 0 [ auoiknposd vijap 1sp.]
S2950L00°0 6¥€STT00°0 010¥9L,00°0 S682F00°0- wiffn pr younsip o] oy,
1086¥010°0 91LLES00°0 £S682070°0 LTTPLTO0°0 1305239 1p duorznposd vlrep nuauaaoid 1aLdl Ms S[ENIUdI] HPYPads NUAWRP MY
GLSE6TT00 2188£900°0 S9€91.L20°0 T#892120°0 apeuorssajord /eansods einyezier) (eiuy LINIEZ[Ed LOUT]
¥2161110°0 9¢6L5950°0 9¥ZE6rT00 #1¥91610°0 LIISST[D BINJLZ[L)) (eI VINJEZ[ED vIUN]
¥891€0¥0°0- 99596000~ €SYTLLTO0- $€989L10°0~ 2AR30ds-001U22) 2IMIEZ[E)) TREIOAE] O /> RNUINO MIOPOI]
618810900 98S9LS0°0 7658+990°0 CrP7S960°0 012[0G :NEIOAE[ O /2 NNUINO NIOPOI
§95592€0°0 128896600 6256£090°0 6£1€6¥€0°0 020]qOTOW OPUO,] HEIOAE] O /2 HNUINO NIOPOI]
6£T658L0°0 $L120601°0 90609LZ1°0 LLO¥Z00T0 vddoz /029E ], :pEIOoAY] O /> NSO MOPOI]
S01€09%0°0 698670110 19L8LL90°0 TETTISS00 ¥]ONG :NBIOAE[ O /9 HNUINO [IOPOI]
801556900 10926+€0°0 LTSST190°0 816L¥260°0 BIEWO T, :PIOAR] O /9 BNUIIO0 NIOPOI]
99140500~ 8590S6¥8°C 12LSTT620- ¥.ST¢SE10- 9JUDITUIAIUL BI[OAG - OJUIWIL[03EISU] :(I[EUTY ISE,]) SUOIZEIOAT] O /3 suorznpoid e[ap 1se,]
81TSHE0E0- ¢€18%1859°0 Z0T¥€L180 G8¢€SL900- 9JUIWLUIANUT BI[OAG - OI33ESSIUL] :(I[EUT IS8,]) dUOIZEIOAT] O /3 du0iZnpoid e[op 15e,]
c o o 0ca . . 2JUSWEUINUY BI[OAG
C9586180'L Orrecyve 959185880 8611656¢C - 93e[0qM} OUISSEIOTN :(O133eIUOTA /OISTe[qUIOSSY) JUOIZEIOAE] O/d ouoIZNpoid ePp Ise,]
o . - . 2JUSWEBUIANUL BI[OAG
P1E96L5€0 8990£899°€ 50920£L0°0 eLYye8leo - oe[g ouorZeIoArT :(0I33eIVOJN /OISe[quassy) duOIZeIoAE] 0/ ouoznpoid e[Pp ISt
. P . c . 2JUSWEUIINUT BI[OAG
orrOE890 0 £€88€190°¢ 86L2E8CS 0 §91196.80 - BIR[JOOU] dUOIZEI0AE] :(OI33EIVOA /OI33E[qUIOsSY) JUOIZBIOAE] O /9 ou0Znpoid B[P Ise,]
c < ‘ o UIWEUINUT
COSYIER60 S99LIELEO 95Y0e619'1 PolLICC0'] BI[OAG - Oss200E uorzednddy :(erewos auorzesedas) auoizesoae] o /2 suorznpord e[ap 15,
. < . < - IR 2JUSWEUINUT
0159.L+0€ 0 58569915 0 6898zELT ] 1L0€€L26 0 vjjoag - eimerddoooy :(erewoy ouorzesedaid) ouorzesoar] 0/5 duorznpoid e[Pp 1se]
€00€16£2°0- 1S2S8119°0- $029S60L0- 109266$€°0- UDWEUIMNUT BI[OAG - BIMEING :(erewo) auoizesedos) SUoIZesoae| o/ suorznpoid e[ap 1se,]
0rC 06 COS o7~ . o 2JUDWEUINUT
08L7196£0 85£9659°0 81e8esyd 1£906¢eLEC BIOAG - BINE[FO 9 vpunio) :(erewo) auorzesedard) auoizesoae| o/o auorznpoid erep 1se]
8885H9¢C0 Y6FTLELT T CHLT66SET 195H€8S9T- 2JUDWEUIANUT BIOAG - BINUL], :(erewo) suorzesedai) auoizesoae] o /2 auorznpoxd ef[ap 1se,]
. o - - UIWEUINUT
0269L9LY0 S068£0LE0 18¢18206 0 v8lesesy ] vjjoag - vimepues], :(erewol ouoizesedor]) ouoizesoar] o/o ouorznpord e[Pp Ise]
- ¢ oS 01 /(¢ e . 2JUSWEUINUY BI[OAG
CE1L0EIL0 OI8YIEI90 8C6591L0'1 ClevIosL 8l - (peD) oonrwoine orde], :(erewoy duorzeredoid) suorzesoae] o/5 duorznpoid e[Pp Ise,]
¢ < ¢ ¢ 2JUSWEUINUT
05L180490 85EFP107 0 pes921950 1180566 ¢ vjoAg - ourw ® Ofde], :(erewoy ouorzesedor]) ouoizesoar] o/o ouoiznpoid ePp IS
02 ¥H4.LSNTO 61 ¥HLSNTO ST YHILSNTO LT YHLSOTO HTIGVIYVA




Serie generale - n. 303

. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

on

nar

Supplemento straordi

29-12-2016

#.896820°0 6¥9LSLY00 ¢r899¢0°0 8G6¥S1961°0 ypudtIS 112G 10p P10} [V OHAGSIL DAPUD] D DIUDL] 1P IUALI] YDJUINMIS 1D
26¥269+0°0 SI8LYESOD 2€801#+0°0 €0616L02°0 yppuaninys s 1p P10 v ofpadse ouvi v 0y o ad yoavy 1ap gpniuanad ppuatings wag
20890120°0- 8LELL6000 1992 h11°0- 6Y682L10°0- yppuanys 1aq 1p yvio] [0 ogadsas prpuveds ajjap piguaiad yppusnins mag
10€806£0°0 SE9T1TIFO0 0€L66150°0 29226200 PpatILyS 1] 19D V101 [0 OHIGSL DUDSSIIS 2 LUGHLDIS AJap 2PN YD 2D
€58L6£60°0 €9€0%528°0 YOLISELT0- 61906£80°0 yppuatinys 1aq 1p ypaof v oyadsu vpomssd ip appnguaniad 5 o
¢ ¢ . . oIS 119q 19 2707 [0 01adStd ypar/sPALS
1€258910°0 LLLYL6STO ¥6£62910°0 17€22S€0°0 2 autofoay Vg wvrvssiud padogos sl sqporgpogur g qemmansd. s mag
¢ enS o < . YIS 113q 1P 9v10] 1 01jadste
€82L5000°0 651862500 89201200 1Ly8yc00 2070524 2 107DPIIN] DVIOREDS VLGNS DLJoNL DIons 15U1 1P pHjuIMIG YPIUAMILLS 1A
00 ¢ . . 0116 o . ypuanILS 119q 1P 9vi0] v 0padsts assaud 9 wugvssaid
CLIFCLI00 €1L0celo0 LESBILILO £9026620°0 DrgpySII VD[ U0f DIDPIY)  DDIqIP)  U0ds pQIvT 1P vnuaad YIS 1ag
LY162€L0°0- 02€00S06°0 0€LS€65C°0~ 82.80590°0- yppanys 1 1p 101 10 0adsi 1 ot 10p aypnpuarag 48 o]
¢ e ¢ ” ¢ oIS
S6LYETS00 €LTT6¢10°0 88091200 0610¥€10°0 waq 1p qpior 1o osgedsu 1S aup v 2 05b pr uvad Ao vp LI AP wond - s g
11100520°0 8LGYCIE00 181898¢0°0 £2965500°0 yppuannys 1aq 1p viof v 0jpadsi 01waq v auons vp aurqxvul o pnuauad oINS I
£6201L80°0 90%+8201°0 TY1E18€0°0- 26190L¥0°0 paanings wag 1p 101 0 ofadsL Lavq pop ypipuaad S 1o
LO¥09150°0 COTH6S00 +619¥150°0 #G18289G° 1 ypIUInILS 112q 13p IIV]0] [V QNE&S Q&mbuuwbx 0ILIDULOIID Q.N\MS p 1ouvq 19p %&é&&%& SYDIUIIINLLS I
6LS€0868°T 9,€T92€ST lAaaa s TN 601696150 UMD ULIIUL YOS - IUOIEDIIT0A 2U0I1.10aD] 0 3 du0i¥nposd vjjap 150,T
089L5919°0 0SLTGYTLO- Z81SS0F+0 SLLIOSLIT 2aap v opppiff - au0ikvpaTod ] ouoikvaoary o o auoiknposd vyap 150,
610190€0°0 198608010 SET1L06S0°0 #8£912€0°0 oppuaq ouwon vp aunjuyvs 1p vivd ofpap vppsad appnpuasg
#818L¥C0°0 SLOSOSLI0 FE6LEY90°0 €S0LL8FO0 oppuaa vuuop vp aungpss 1p vivd yjjap vwsd ypiguaa]
SP1LYI60°0 0L286002°0 0,820821°0 98L90LL00 apnpuaa ouquenq vp aunypyws 1p vivd opap vpvsad apnpuaed
60659105°¢- 8180€L16°1- TLOYLSLY0" 1SSELYE]'L (1140d 1p auoznpoud ojos) ikioy v opwpilfiy” - vy auoisvivdai] auoikvioar] o f2 ouoiknpod vjjap 15v.1
. . . . apngpalfa wmorkvaoary aypap w0z 04509 v ogzadsa
LL9BLLOOO 5L8Lp1200 Le0r9s10°0 01eL0¥200 oy v opopiflo woikvioav) pap 1501 1P yvnuad uIUOGHI0) 3 YLIOALJIUIS 1P UdPAA] UOLENPOLT
90LYYLSET €202L908°T PP68ITT8 T S0689915°T apuaII0I0UOTT
62TLEE600 89+20110°0- SS0¥9SLS 0- 9818920 201 v apppiffl - o15ILIUOIN [0ITsLjquuaSSE Sauoiknioar) o [2 duorknposd vap 15D,]
2€810€70°0 099960L0°0 L9TFISILO 0208£SL0°0 ypuonoduio 2 v 1p iioy opuor uz puanUALAAG HUOLNPOL]
906ELSYT0 L¥T808TT°0 TSETP8YT0 STHEEHET0 squanodutos 2 yavd 1p oudosd oguos ur apusnisguaarLd oL HPOLL
$628¢TH0°0 CSLIFG6Y00 2688€9¥0°0 782960L0°0 aggoas 1sof afjap agp1o v ogadset apuaspiiagur ap0as 1ol Yjap pIIUIAI]
60L20955°0 T126S06+0- YLE8LTI0 LOSOOYTLO 220y v ppilfi - opuof auoikvavdas ouoikvioapy o /2 auoiknpoid vyap 1v,.q
PO . . . LA apngallo workvioany aap avioq
8600£070°0 £9910520°0 €e9101L00 Orre99r00 07502 v opgadsed 2437 v agopiffv wmoikvaoavy aypap 1sos 1 ypmpuarad aqurf aduvas 1 apuaparld uoiknpod ]
6T¥8LY8T0 1S9S66LLT 26722090 621€€S8%°0 2oy v qpiffi - yousf 1507 ouoisvaoary 0 Ja auornpoid vjjap 15v,]
02 ¥4.LSN'TIO 61 ¥HLSN'TO ST YH.LSATO LT 4HILSNTO HTIGVIIVA




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

0397 ¢ 1red 2J0[eA JWNSSE
S[IqeIIEA B[ DUIWIN[E  JZT9) 0JUOD dUOIZEIOAT] O /d dUOIZNPOI],, Tp d3013dew 9  omdord 03uod ouoIZeI0AR] 0 /5 SUOIZNPOI],, d 037 Ip 2I0I33eW 2 Huaruodwod 3 Nied IM[Y HEIOAL] O/ NNUINO BIOPOI],,
¢ JpI0q 0 /2 TOUSIW 0 /3 99SE,] :HEIOAT] O /3 HNUINO MIOPOIJ,, ¢ HNIOJFLTVO 0/ TeIund HLIOAT] O /3 TNTI}O NIOPOI,, * OIEIIIIIIVT/2II9T], {HEIOAE] O /9 HNUINO MOPOIJ,, ¢, O[ePFENs) IHEIOAE] O /2 NNUNO
MIOPOI,, TIQELFEA O[[op BWwOs ¥[ 35  Nuauodwod 3 nied oMy :NLIOAL] O /2 HNUIIO MOPOI,, ¢ JPFO] O /2 VOUSIW 0 /9 995E,] :NEIOAL[ O /9 INUN0 NIOPOI,,  AIOIFENTOD O /3 [eIUNJ :NLIOAL[ O /9 NNUINIO
THOPO3J,, ¢, 0ILIIIDTUT /20093 ], {NTIOAE] O /3 BNUNI0 NIOPOI,, ¢ O[EPFLND) MEIOAE] O /3 MU0 NIOPOI,, MALIEA PP BWwWos = puavodwos 3 nied 1p oudord oyuos ur syuawrayuaeassd suorznpolg

) BRXE P2 i () Tsoed UF 1Z39) B 21EPIJE P BI[EI] UI [ZI9) € 91EPHIE OIUSWLUIUT JI[OAS [SEJ 9] 9131 & JANL[DF I[IQRLILA J[[IP BWIWOS = /2107 158 04NN .
2JUSWIBUIIIUT 2I[OAS [SBJ I[ 913N € IANL[II [[IQULICA [P CWWOS = Akiajut 150f 1p 04ottnN] .
:opuaug(

‘O19Z ® M.HNQ 2J0TEA 2Wnsse MﬂQNﬁN\w
B[ DUDWILAE C0J9Z P 2F0I33ewWs 9 770707 150f odoutn N 98 yvjoy 15vf odouinN ¥2d os1atp 2 (01 3od oyesndniows amasuz 15vf 1p osounN = dI[OAS ISEJ S[IP L2101 [E 0119ASLI IUIWLUIIIUT II[OAS ISEJ I[P I[CNIUIIIIJ

0197 © 1red 2IO[EA SWNSSE S[IqLIILA ¥] BUITUIIE ‘0397 TP 9I0IS3ew 9 "' () BIXH /') UI O vIeI]
Ul 1239} € 9JEPHIL  0pUOF Ju0TZeIedat ] :PUOTZEIOAT] O /2 auoiznpoid B[Pp Isv,],, d[[¢ 9ATE[II I[IEIIEA J[[OP PWWOS ¥[ 3S | = JZI9] ¥ dIEPHFY - Opuoy duorzeivdolr] :auorzvioary o/ suorznpoid efap rse,q

ojoyued ouoznpoid,, o . (IJ09207 'sd PE) 0IAYINS 0 /2 US| UT 9T 9INJLZ[ED dUOIZNPOI],, *, (SUOIZIUT PE) 2IUT} 2INILZ[Ed

QUOIZNPOI,, ¢, (9FL[OqNI OUISSEIOW) NIV dFNILZ[ED dUOIZNPOI,, ¢, (01LIVOW) 2ITUL 2FNITZ[ED dUOIZNPOI,, LIANIE 1P vIS0[0dL], UOIZIS B[ ANE[IT I[IQEIILA D[[OP VWUWIOS = j2utf adnjpdjp) 1y auoLnposJ .
. (BOTIID BISTOUD [P Tunsuod 5od 03S07), | S[IQRIFLA B[[OP O Z4a 1 pIopilp suorkvioav] 2 suorsnpodd CIOP CWWOS = paissajqui0s auoLvioar] o aUoLnposJ .

(DOTE MY, 9 BIETY PION],, (1299 ‘erroySu) “erydoeAo[g Brurwoy

207 varqqndoy ‘eruofo ‘ereSng) o[eIudmo oxuad edoingy,, ¢ BIvi],, 1279} € BIEPHFE JUOIZEIOAR] O /9 JUOIZNPOIJ dUOIZIS B[[e IANE[F IqEITeA J[[OP CWWOS = a7 1 DIppiJp auoisvioar] 2 suoinpolJ .
:opuaug(

*0397 & 1red 9JOeA JWINSSE S[IQRIIEA B[ DUIWIN[E ‘0IZ IP dIOISIEW 9  BILIIID

2133000 1p Twnsuod 3od 03507, @  AUITOdWOD 0 /9 PEIOAB[IUDS SUOIZEIOAE] O /9 dUOIZNPOI],, TP dTOISICW  apzuzf anjvps 1p auoLnposJ 3 varssyquios suoikvioar) 2 auownpodd 3d estatp o (01 3od eyesrdnjow
22427 v ppIfo U0RkvI0AY] 3 HUOINPOL] TP BWWOS = NP IUOIZEIOAR] I[P I[L10} 01502 [& 0312dSHI [ZII] ¥ IepLJE [UOIZEIOAP] I[P HS0D 1P I[emudorad vy adiess Ip a1uareadrd suorznpoig

0OJ3Z ® @NQ 210TeA wInsse wzﬂﬁﬁdk‘w B[ puawine ‘0197 Jq DHCMMMNE Q2 N
PRXH /'H (] UL O BI[eI] UI 1219} & 9IEPYJE J[EUY ISE,] :DUOIZEIOAE] O /3 ou0rzZnpoxd e[[ap ISe,],, J[[e SANY[F I[IULILA ([P BWWOS ¥ S | = 12J9] ¥ NEPLJY - IPUL ISE,] :JUOIZEIOAR] 0/3 uorznpoxd vjpap Ise.q

0397 © 17ed 9I0[BA JWINSSE O[IQEIILA B[ DUDWIN[E ‘0307 [P 9I0I330W 9  (IUIWEUINUT 9I[OAS) BIUIOJIL))
SUOIZEIOAYT :0I33LIVOTN /OI3Te[quuassy,, 9 . (QIUDWEUINUT 3[OAG) OUIdSIT) UBG QUOIZEIOAET] :OI3SEIUOTN /OI3Se[qudssy,, ¢ (IUDWeUINUI 9[0AG) 2SITIATON] SUOIZEIOAYT :OISILIVOJN /OISIe[quiassy,,
hRAUuQUENCHUuQM UHMO\VWV HNU%‘TOOO QUOIZEIOAY | “Q—.‘WWNMGO@)H\O—.‘mm.mﬂﬁaom,n/wt MAAUMGUENQHDMQM U“:OKVWV [e9pP] 2UOIZeloA® | “Oﬂwmduﬁaeﬁ\Oﬂmwﬁﬁnﬂgmvmw/ﬂ: QUOIZEIOA®] O\U UCOMNSTQHQ E[[PP ISt O[Pp IIqelea
S[[PP BWWIOS [ 3 | = IUILEUINUI II[OAS - (VIUIOfIEY) ‘OUIdSII) Urg 9SGoAION TaA-po0n Trap[) 231N [UOIZVIOAYT - OISGPIUOp /OLGGP[qQuassy :auorzvroar] 0/ auorznpord efjap rse.q

BIATIE[[OP OIZ2IISI,J[E BUNSIP [[LI0] BITUN 9] 990} Fod 1D[IN P NEUNSIP [[ED07] 19P LWWOS LN PE [EUNISIP IEI0] I[eI0[

29-12-2016

HD>OD
90599.90°€ 0598V LILE 68265260°€ ¥8€99826°C 2oy v pppiffi” - vavoy auwofnandau uoiknaoary o /2 auoiknposd vjjap 15v,]
880S+621°0 LESKS99ST- 12HSL681°0 9871SLLED 2oy v aepifiy - 0200100y 02001 du0RkDAD 2] “ou0ikDI0AT) 0 3 SU0ikHpOLd LI 15,
¥89¥.8.9°0 122v6L79°0 PPPS1889°0 €9155¥69°0 HUDITAD 2 PUISHPUL D]ojudly) Djjop PIFOI0de P[P 1P IS IIUIMD]
201¥2059°0 ¥85€L269°0 SHOYZ8Y9°0 868590 QUOLENLISIY APUDIT 9 HUDIAIIL) LYPJURND TJop DITOJ0GH Lpap 1O 1S NS

0Z 4A.LSN'TO 61 HALSNTO ST YALSATO LT IELSATO ATIVIIVA




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

0397 & 1ed 9JO[EA JWNSSE J[IqELILA B DUIWINE
‘0307 1p 230133eWr 9 240q ryo ] 9s 2aq vo] 3od osiaIp o ] Fod oredrdniow JYIUEHLIVOIN],, 9P OIOWNU = JEIUIWINAS JUSIq 9P 3[r10} [¢ 0padsiy rouryriuour [9p d[emuaosad Jeiuawnns mwag

0197 © 13ed 2JO[EA JWNSSE I[IqLLILA B[ DUIWIA[E 019% [P dIOI3Tew 9 22ag w0 ], 3s tuaq jrgo ] 32d esiap 2 01 3od eresrdnjow  ySe anp e 251900 ep SUIYIIRJ],, 2 ,0FE PE 2IOND
TP QUIYIIBJ,, ¢, QUEId OFOND BP SUIYIIEIN],, J[[OP OFOWNU [Op BWWOS = JEIUILINAS UG P [0} ¢ 0333dSLr iy&e anp v 2 o5r pr ‘ourrd arond vp aunyddvwr Sfop afemuasrad [J[eyuawnns mwag

0397 © 13ed 2JO[EA DWNSSE I[IqLIIEA B[ DUIWILI[E (0397 [P 2JOLSTew 9 22aq yvj0 |,
s zuaq 10 39d os1AIp 9 ()] Fod oreddnjoWw  019BIq B 9IOND BP SUIYIDLIN],, A[[OP OIWNU = [JEIUIUINAS [UIq [P I[L10] [& OMIASLI OIOITIq € 2IIOND B IUIYIILUI I[P I[eIud2Jad [Ifejuauwnns g

03z e M.HNQ 9JO[eA dWNsse RIS 421208
e[ NUDWIN[E ‘0397 TP 230ISew 9 7429 yr10 ] s 1aq apryo ], 30d osIAIp o ()01 Fod oredrdnjow PN, O[[OP OIPWNU = JJRIUIWILIS [UIq [P I[P10] [ 013ddSII [PIRRIEq I[P d[emuaosad Jejustnns mwag

EITOWNAS [Uq [ PIND IP OAISSI[dWOd OFWNG = 2240g rJ0 ], .

:opuaulaJ

'0397 © 1red 9Jo[EA OWNSSE O[IULILA ¥] DUSILIE ‘0F9Z IP 9JOISSEW 9 24429 v ], 98 1aq ypio ], 33d

os1AIp 9 (01 Fod oyeordnjows  (we)-pey)) odpewoIne OfSe Ip 0JUE,, IP OIOWNU = JJRIUIILYS [UIq [P 330} [r 033adsLr (we)-pry) oonrwome oI5y} Ip youeq 1op [emuadsad :qeyuawnns wag

OJ3Z ® MHNQ UHOTNP awnsse OjQNMHND N— ﬁQUEEﬁN ‘0197 :u QHOT@W@E
Q9 UIWLUIIUT 9J[OAS ivcn:NNuuuwnuuﬂH QUOTZEIOAY] C\u DQCMN.DTOH& dzw—u 1SE,],, 2[[¢ 2ARERT M:Q.NMHNHV M:Uﬁ TWWOS ¥[ 9S [ = QUWIEUIINUI IJOAS - .UNNQ.NNN&&N‘%Q.NAN Jouorzerose] Q\.U NNNQNN:NUQ.NQ E[[op Iseq

03z e MMN& 9FO[BA JWINSSE I[IqEIeA B[ NUIWII[E {0397 :u QHCWWMNE 2N duu%ﬂ\.‘,ﬂ—.D
Ul O BI[eI] UT 12193 € 9IEPIJe ,2UOIZENIT0I] :dUOIZEIOAE] O /3 9uorznpoid e[[ap ISe,],, 9[[¢ 2ANE[T I[ILFEA J[[OP BWWOS ¥ 3S | = JZJI] & JIEPHJY - JUOIZEIIE0I dUO0IZEIOAY[ 0/ duorznpord e[pap I1se.q

001 *2d eSIAIp 2 azzusf aunpyva gp auoiknpod 33d eredrdnjow  owon axmyez[el) :030qs [p 230138, Ip AnpuaA ered o[ns semuadiad = aynpuaa owon ep srmezyes Ip ered a[pap viesad ajeniuadIdg
001 3d eSIAIp 2 azuzf aunpwyps p aunoiknpos g 32d vresydniows  euuop 23mEZ[ED) 109204S Ip 23013G,, 1p 2Inpuaa ered a[ns sremuadiad = arnpusa euuop ep armezyes Ip ered sppap viesad speniussIag
001 ¥d BSTAIP 9 aquf &&QM\S p &E,\MS\&% J0d Smu:mEoE OUIquiEq 2INJBZ[E]) :020(S [P 9I01IG,, TP 9INPUIA vred aqms uﬁﬁdduuuum = 9INpUIA OUIQUIEq EP SIMEZ[ED ID ered a[op viesod 2[eNIUIIIdJ

o1z e MHN& 9JOTEA SWINsSse Uzﬂmﬁmrw .E
nuowInE ¢, BUIT0dWod O /9 NEFOAR[IWIS DUOIZEIOAE] O /9 UOIZNPOI],, IP d[ENIN O dJOUTW  apzutf anjrkjvs ip 2uoiknpodJ 9 OIDZ Ip SFOISIEW 9 "' () vRXF /") UT O BI[ed] UT 1239} € ePHJIe  Brewo) ouoizeredor
:9UOIZEF0AR] 0 /2 duoZnpoid e[op Ise,],, [t PANT[T IIqEIeA J[PP BWWOS ¥ 35 [ = (Bted Ip auorznpord ojos) 1zroy v ajepryy - vrewol duorzeiedalg :ouorzeroar] o/9 suorznpoid v[op IseJ

037z e MHN& 9JO[EA SWINSSE I[IqEIIEA B] DUIWII[E {0197 P M.MCMMMNE Q9 BOIIOP dﬂMHwﬁw Tp Twnsuod
52d 0150)),, 2  Huouodwod 0/ PEIOAR[IWIS SUOIZEIOAL] O /3 JUOIZNPOI],, IP A[eNIN O JIOUI  azusf anvrs 1p auoiknpold s vaissyduos auoikvioav) o auoiknpos 32d esiatp o 001 3od eyesndniow 2y v viwpiflv
U0LEVA0AD] 5 AUOLEHPOL] TP BWWIOS = ILNIIYFD TUOIZLIOAR] I[P I[¥101 03S0D [¥ 013IASLI 12191 ¥ JJEPIJr IUOIZLIOAR] I[P HS0D 9P remua2rad :nusuodiwrod 3 prroA[urds Ip yuaeadrd suorznpolg

019z ® 1yed 9J0[EA OWNSSE O[IqEIIEA B[ NUSWIAIE ¢ PE ed 9 (RUINIWWOD G 9N[O = ¢ NUINIWIWOD G T g BP = g 9IUINIWIWO0D | = ]) NUINIWWOD OFOWNN] 98 | = IUIIULIOIOUOJA]

0197 & 1red 9JO[EA JWNSSE O[IqELLILA B DUITUINE 0397 IP 9JOI33eW 9 "H'(] BIXF /*H' () UI O BI[E] Ul 1219 € 2IepyJe
O133LIVOTN /O13TE[qUIdSS Y :2UOIZLIOAE] O /9 duOIZNpoid B[P Ise,],, J[[¢ 2ATNL[OT I[IQEIFEA O[[Op BWWOS B 9S | = JZJ9] ¥ IEPHJY - OLGSPIUOJ/OLGSP[qUIdsSy :duoIzrioar[ 0/9 auorznpord e[ap Ise.q

orze MHN& UHOwa uwnsse
vzﬂﬁﬁdxw Bl RuowiAe MQCM.HQCH& O1UOD JUOIZEIOA®] C\v DECMNSTCH@: :u QHCWWMW&E 9 [JZ391 01U0D SUOIZEIOAR] C\M UECMN.D@CHQS 9 O12Z ﬁ—u MMCMMMNE el :ﬁEMCCQECU 2 ﬁud& Duuﬂfﬂ EIOAR] C\u nnuajjo ﬁuCTCHQi
an%ﬁuﬂvn— O\U COQWME O\U 90SE, ‘PEIOAL] O\U nnuano ﬁuOWuOHﬁH: .iﬁhowm._wHuGOU O\U ﬂ._mucﬂ.—ﬁﬁ “ﬁ._w.HONVNﬁ O\U nnuano UMOGOH&X »n»OuwﬁUUUH«F@\UUUU.H..A_HA uﬁNHOb.E O\U nnuano ﬁuOﬁOuﬁH: »:OﬁwTHNSO “ﬁ._wuok\wwﬁ O\U nnuano
ﬁuC@CHHﬂX rqerrea U—.—@@ TWWOos el S ﬁﬂcwﬁcagcu 2 ﬁﬁw& uwuﬂfw “ENMC>N~ C\D nnouano UuCTOuﬁHuu a:ﬁuNCn— C\M CCEMME C\@ MUwNm IEIOAE] C\D nnuano ﬁuO@CHﬁTV R.AMHHCMWNHHCCU C\v eiund ‘PeroAr] C\@ nnuajjo
ﬁuOﬁCHﬁHu »:OuNMUUUHMCM\UUUUHF NEIOoAR] O\U nnuano ﬁuOﬁOHﬁT Cﬂm@HNSO NeIOAL] O\U nnuano ﬁuCTCMﬂH: ﬂﬁﬂ.@&kd») UZU@ PWOWOS = N&E@N\Q&E@U 2 .NN.NNQNNV I1ZJr23 opuod ur NhNNQEDw:NNN\»N.NQ 2UOIZNPOog




Serie generale - n. 303

Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE

29-12-2016

0397 ¥ 17ed 930[eA SWNSSE J[IQLIIEA €] TUIWIN[E ‘0397 Ip 230IS3ew 9 “H' () vAXH /"H'() UI O BI[eI]
Ul 17393 ¥ 93epyje  prewo) auoizeredai :2uoizeioar] 0 /2 suoiznpoid Blap ISe,],, o[[¢ 2ANE[23 I[IELILA J[[2P BWWOS ¥ 3 | = 1279} & NEPHJY - PIew 0} duorzesedaly :auorzeioary o/ auorznpord efpap 1se.q

0397 ¥ 15ed 2JO[EA JWINSSE IIRLILA
e[ DUSWIN[E ‘0397 [p 230IS3ew 9 ("' vAXH /H'() 1239} B 9ILPHJe) BINLIDIUID A\ 000EIBA[ES /000%) duoizeredord,, 9 . (BI[ed] 12391 © 91epyie) BINLIOIUID A (03JBIBA[ES /003e) ouoizeredard,, (AN eHXH/d N
1719} & 2JEPYJE) 0%} LIMLIISE,] :000LILALs /029¥) duorzeredard,, ¢, (BI[eI] 12191 & 2IePlJE) 00¥) LINILIDSE,] :000¥ILATLS /0d3€) duoizeredard,, ¢, (H' N BNXH/H'(] 12393 € 91EPYIL) BINJEIOULI], :0IIEIBA[ES /0IO¥)
suorzeredas,, ‘. (ered] 12391 © 0Ieplje) LINIEDULL], :003BIBAlEs /000e) duorzeredord,, ¢ (' TRXH /() 12391 © 01ePyIe) OUOIZIMU] :0ddTIeA[Es /0d0e) ouorzesedord,, ‘. (ered] 12391 © 0ILPHIL) SUOIZIMU]
:000¥3eATES /000€) duOIZEIeday,, dU0IZEIOAY[ O/2 auorZnpoid e[[ap ISe, I[P IIqULEA J[[2P BWWOS B[ 3 | = FZId} & JIEPLJY - 0IILILA[ES /030¥) duoIzeiedal ] :duoizeioar[ 0/3 duorznporxd e[pap Ise.

:a._w%wﬂ;/\ “NMOHCOEU .Nzo—u NMWOMOQWHA: ) Q.EuuwSTQH “.EUHQOEU NEU@ NMWOMOQWHA: EMQNMHNP Uzoﬁ TWwos = ‘NNKN‘N‘%‘Q.NN 2 N.N.N&%NNEHN‘N ..NN.D&NNU.NNU NNN.U@ N‘N.%QNQQ.NQ N\N@@ ENU.N.N N:m, b\NNN&NN.UU.N.UnN‘

IuBqUE OF[SE1IIP [B PULIIIWWOY) B[V B[P BIdo[odL],, 9 2IUB[NWE UOU OI[FENIP [B NUEDIIWWO.) L[dIUND B[P BISO[odI],,, ¢ 0SSOISUL[[& NULDIIWWOT) (B[NUN]D e[[op erdofodr],,
¢ PALZZIULSIO 9UOIZNGIISI(] /QUOIZNAINASIP 9PULID) (L[AUIID [P BISo[odI],, IqeHEA O[[Op BWWOS = JUOIZNGLISIP IPULIS 9 RUEIIIIUIIOD (B[IUdID Y[[op vISo[odn P[9p IAPDLI INS I[eniuddrdg

o1z e MHN& UHOﬁNP wnsse Uﬂ@.&ﬂ:&w mﬁ ﬂCUETﬂﬂN ‘0197
1p 230183ewWr 9 zuag g0 s waq w10 ] 39d osiAp 2 ()01 12d oredrdpjow  BISIPUL] € BDUELT,, IP OOWNU = JJEIUIWINAS [USq [P 3[e10} [& 01ddsir vroipueq v eoues) [Pp emuaorad ejuawngs g

OJ3Z e EGQ 9JOTEA SWINSSe Uﬁﬁdﬂd\w B pUowIine ‘0197 :u MMOMMMNE
2 uaq yvpo ] 3s waq yvpo ] 32d osiap 9 )01 Fod oredrdnjows  ouew € orde 1 39d O[OAL],, TP OIWNU = JEIUIWILIS UG I9P I[e10] [& 0332dstx ourur ¥ of&e) [1 1od jjoaey 19p afemuoyad :Jeyuawings ruag

01z e MHN& MMCMN»Q 2Wnsse uzm—ﬂmudxw
B NUSWIAE ‘0397 TP 2JOLSIeW 9 224aq a/pj0 ] 98 2aq apvgo ], 32d osiaIp 2 )] 3od oresrdpiows  orneueldg,, Ip 0IOWNY = JRauwings [waq p 3[e101 Je 033adsir prueuerds afjap semuaorad :jejuawnns ruag

OIdZ e Tﬂw& UHOﬂN\w wnsse Uﬁﬂdﬂ:&w el ﬁﬁuaﬁﬁd ‘0197 ﬁﬁ 9307 M.NE
9 maq appyo] 3 waq ypyo] 32d osIap 2 (1 Fod oredrdnjowr IormESSNWS ‘DINIUIEDS,, IP OIPWNU = JEIUWINAS IUIqQ [9P 810} [& 0333dSII IDINESSNUIS 3 [PINIUILDS I[P I[emud2rad Iepuawnns g

03z e @NQ 9FO[BA SWINSSe IMiqerreA
e[ DUDWIN[E ‘0397 IP 930133 9 242q aprjo ] s uiaq ywpo] 32d osiap 2 ()] Fod oredrdniow  LIBOWDI],, IP OIOUWNU = JLIUIWNAS UG 9P 3[r10] J& onddsir vigouwrard 1p spemyuaorad :reyuswinns moag

0397 & tred or07EA
SWINSSE I[ICEIIEA ¥[ NUIWIIE 0397 1P 230I3Tews 3 aq w0 2s waq ywpo] 3d esiap 2 01 #2d eresrdnjow J[EADSEING,, 9  DWIOJEAY,, OIIENA0Y,, ¢ JYIILI-ESSX],, * IPAdonos essiy,, ¢ [4ooeIeporyduy,,
1[3op OIWNU [9p PWWOS = JRIUIWILYS UG [P 0] [& ONIASI IPAHSEINS 9 JULIOJPAd] ‘DINe1I20q ‘Tyodv-essyard apardonos evssy ‘Tyoovyeporgour &ap s[emauasrad [eyuawnns wag

03197 © 1red JJO[EA JWNSSE J[IQRIFEA B[ DUIWII[E S0I9Z I 2I0I33eW 9 240q 2210 ], 3 tuaq w10 ], 33d esiaip 2 00| 3od vaeordnjow 1o1mesar,], 9  OIepRn| ‘pine[ozzedg,, ¢ Drersuaws
‘PILIE[O],, ¢, E[ONSISUL],,, [9p OJOWNU [op BWWOS = [JRIUIWILIS JUIG [P 3[r10] [ 0333dSII [PINESJY 3 PIREpon] ‘wineozzeds WOImeSaws Iomejour ‘ejons rSun pop a[emusosad Jeigawnns g

0197 ® 1ed oJo[eA SWNSSE
S[IqeIIeA B DUSULI[E ‘0J0Z IP 2I0L33ew 9 2429 w0 ] s 2aq apryo]. 33d esIaIp o (0] Fod viedrdnjow  2sS93J O IAELSSII],, O JOTACNSEA ‘PIIL[[OdU],, ¢ JUIO],, ¢ PIepie),, ¢ pme[que)) o words eqreo),,
19p OIOWNU [Pp BWWOS = JJRIUIWILYS [UIq I9P [0} [& 0339dsir assard o prnessard ‘womeppsews Irne[foour ‘TuIof ‘wmepied ‘DIRequed ‘Tuosads vqies pop spemuaorad :eyuawnngs [uag




29-12-2016 Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 303

SUB ALLEGATO 14.C - FORMULE DEGLI INDICATORI

Di seguito sono rtiportate le formule degli indicatori economico-contabili utlizzati in costruzione e/o
applicazione dello studio di settore:

«  Durata delle scorte = {[(Esistenze iniziali + Rimanenze finali)/2]*365}/(Costo del venduto e per la
produzione di servizi);

« Incidenza degli ammortamenti per beni strumentali mobili rispetto al valore degli stessi beni
strumentali mobili ammortizzabili = (Ammortamenti per beni mobili strumentali al netto dei beni di
costo unitatio non supetiore a 516,46 curo *100)/(Valore dei beni strumentali mobili in proprieta al netto dei
beni di costo unitario non superiore a 516,46 euro!);

« Incidenza dei costi per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione finanziaria
rispetto al valore degli stessi = (Canoni per beni mobili acquisiti in dipendenza di contratti di locazione
finanziaria, ad esclusione dei canoni fiscalmente deducibili oltre i periodo di durata del
contratto*100)/(Valote dei beni strumentali mobili relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratd di
locazione finanziariadt);

. Incidenza dei costi residuali di gestione sui ricavi = (Costi residuali di gestione*100)/(Ricavi
dichiarati®?);

. Incidenza del margine sui ricavi = (Margine*100)/(Ricavi dichiarati + Aggi detivanti dalla vendita di
generi soggetti ad aggio o ricavo fisso);

« Indice di copertura del costo per il godimento di beni di terzi e degli ammortamenti = (Margine
netto)/( Costo pet il godimento di beni di terzi + Ammortamenti);

« Margine per addetto non dipendente — in assenza di spese per prestazioni di lavoro =
(Margine/1.000)/ (Numero Addetti non Dipendenti®3);

«  Resa del capitale rispetto al valore aggiunto lordo = (Valote aggiunto lordo)/(Valote beni strumentali
mobilis!);

- Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza di spese per prestazioni di Iavoro = (Valore aggiunto
lordo/1.000)/ Numero addetti>*).

51 La variabile ¢ rideterminata in base alla durata dell’attivita pari al numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta diviso 12.

52 In fase di applicazione dell'indicatore di normalita economica vengono utilizzati i:

Ricavi da congruita e da normalita = Ricavo puntuale da analisi della congruita + Maggiore ricavo da normalita economica relativo
allindicatore “Incidenza degli ammortamenti per beni strumentali mobili rispetto al valore degli stessi beni strumentali mobili
ammortizzabili” + Maggiore ricavo da normalita economica relativo all'indicatore “Incidenza dei costi per beni mobili acquisiti in
dipendenza di contratti di locazione finanziaria rispetto al valore degli stessi” + Maggiore ricavo da normalita economica relativo
all’indicatore “Durata delle scorte”.

53 Di seguito viene riportato il calcolo del numero di addetti non dipendenti:

Numero  addetti

non dipendenti = Titolare + numero collaboratori dell’impresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale + numero familiari diversi

PEETRY 1 S . .
(dltte 1ﬂd1Vlduah> che prestano attivita nell! impresa + numero associati in pattecipazione

Numero  addetti
non dipendenti = Numero familiari diversi che prestano attivita nell'impresa + numero associati in partecipazione + numero soci
(societd) amministratori + numero soci non amministratori + numero amministratori non soci.

Se il numero addetti non dipendenti ¢ inferiore a “Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” diviso 12, allora il numero

addetti non dipendenti ¢ pari al valore massimo tra (numero addetti non dipendenti) e (titolare - numero dipendenti).

11 titolare ¢ pari a uno. Il numero dipendenti ¢ pari a: (Numero delle giornate retribuite - Numero delle giornate di sospensione, C.1.G. e
simili del personale dipendente) diviso 312.

11 numero collaboratori dell'impresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale, il numero familiari diversi che prestano attivita
nell'impresa, il numero associati in partecipazione, il numero soci amministratori ¢ il numero soci non amministratori sono pari alla
relativa percentuale di lavoro prestato diviso 100.

1l numero degli amministratori non soci e il titolare sono rideterminati in base alla durata dell’attivita pari al numero di mesi di attivita nel
corso del periodo d’imposta diviso 12.

5+ Di seguito viene riportato il calcolo del numero di addetti:
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Dove:

o Aggi derivanti dalla vendita di generi soggetti ad aggio o ricavo fisso = Ricavi derivanti dalla
vendita di generi soggetti ad aggio o ricavo fisso - (Esistenze iniziali relative a prodotti soggetti ad aggio
o ricavo fisso - Rimanenze finali relative a prodotti soggetti ad aggio o tricavo fisso + Costi per I'acquisto
di prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso - Beni soggetti ad aggio o ricavo fisso distrutti o sottratti)>>;

e Ammortamenti per beni mobili strumentali al netto dei beni di costo unitario non superiore a
516,46 euro = Ammortamenti per beni mobili strumentali - Spese per 'acquisto di beni strumentali di
costo unitario non superiore a 516,46 euro;

o Costi residuali di gestione = Oneri diversi di gestione - Abbonamenti a riviste e giornali, acquisto di
libri, spese per cancelleria - Spese per omaggio a clienti ed articoli promozionali - Perdite su crediti +
Altri componenti negativi - Utili spettanti agli associati in partecipazione con apporti di solo lavoro;

o Costo del venduto e per la produzione di servizi = [Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti,
materie prime e sussidiarie, semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale (escluse quelle relative a
prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso) + Costi per 'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati
e merci (esclusi quelli relativi a prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso) e per la produzione di servizi -
Beni distrutti o sottratti (esclusi quelli soggetti ad aggio o ricavo fisso)| + (Esistenze iniziali relative ad
opere, forniture e servizi di durata ultrannuale di cui all’art. 93, comma 5, del TUIR% - Beni distrutti o
sottratti) - Rimanenze finali;

o Esistenze iniziali = Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e sussidiatie,
semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale (escluse quelle relative a prodotti soggetti ad aggio o
ricavo fisso) + Esistenze iniziali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale di cui all’art.
93, comma 5, del TUIR;

o Margine = Valore aggiunto lordo - (Spese per lavoro dipendente e per altre prestazioni diverse da
lavoro dipendente afferenti Ilattivita dell'impresa - Compensi corrisposti ai soci per Pattivita di
amministratore (societa di persone));

o Margine netto = Margine - [(Soglia minima di coerenza del margine per addetto non dipendente’’) *
1.000 * (Numero addetti non Dipendenti®)];

* Ricavi dichiarati®® = Ricavi di cui ai commi 1 (lett. a) e b)) e 2 dell’art. 85 del TUIR (esclusi aggi o ricavi
fissi) + (Altri proventi considerati ricavi - Altri proventi considerati ricavi di cui alla lettera f) dell’art. 85,
comma 1, del TUIR) + (Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale -
Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale di cui all’art. 93, comma 5, del
TUIR) - (Esistenze iniziali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale - Esistenze iniziali
relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale di cui all’art. 93, comma 5, del TUIR);

Numero addetti = Titolare + numero dipendenti + numero collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivita
(ditte individuali)  prevalentemente nell’impresa + numero collaboratori dellimpresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale +
numero familiari diversi che prestano attivita nell'impresa + numero associati in pattecipazione
Numero addetti = Numero dipendenti + numero collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivita prevalentemente
(societa) nell’impresa + numero familiari diversi che prestano attivita nell'impresa + numero associati in partecipazione +
numero soci amministratori + numero soci non amministratori + numero amministratori non soci.
11 titolare ¢ pari a uno. Il numero dipendenti ¢ pari a: (Numero delle giornate retribuite - Numero delle giornate di sospensione, C1.G. e
simili del personale dipendente) diviso 312.

Il numero collaboratori dellimpresa familiare e coniuge dell’azienda coniugale, il numero familiari diversi che prestano attivita
nell’impresa, il numero associati in partecipazione, il numero soci amministratori e il numero soci non amministratori sono pari alla
relativa percentuale di lavoro prestato diviso 100.

Il numero collaboratori coordinati e continuativi che prestano attivita prevalentemente nell’impresa, il numero amministratori non soci e il
titolare sono rideterminati in base alla durata dell’attivita pati al numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta diviso 12.

1l numero addetti non puo essere inferiore a (“Numero di mesi di attivita nel corso del periodo d’imposta” diviso 12).

%5 Se la variabile ¢ minore di zero, viene posta uguale a zero.

% 11 richiamo dell’art. 93, comma 5 del TUIR, ¢ riferito al testo vigente anteriormente all'abrogazione della norma operata dall’art. 1,
comma 70 della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (opere, forniture e servizi ultrannuali con inizio di esecuzione non successivo al periodo
d’imposta in corso alla data del 31 dicembre 20006).

5"La soglia minima di coerenza del margine per addetto non dipendente ¢ la soglia minima dellindicatore “Margine per addetto non
dipendente — in assenza di spese per prestazioni di lavoro” applicata all’intera platea dei contribuenti.

38 Nella sola fase di costruzione i Ricavi dichiarati includono anche I’Adeguamento da studi di settore.
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+ Rimanenze finali = Rimanenze finali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e sussidiarie,
semilavorati e ai servizi non di durata ultrannuale (escluse quelle relative a prodotti soggetti ad aggio o

ricavo fisso) + Rimanenze finali relative ad opere, forniture e servizi di durata ultrannuale di cui all’art.
93, comma 5, del TUIR;

e Valore aggiunto lordo = (Ricavi dichiarati + Aggi derivanti dalla vendita di generi soggetti ad aggio o
ricavo fisso) - [(Costo del venduto e per la produzione di servizi)>> + Spese per acquisti di servizi -
Compensi cortisposti ai soci per I'attivita di amministratore (societa ed enti soggetti all'Ires) + Altri costi
per servizi + Oneri diversi di gestione + Altri componenti negativi - Utili spettanti agli associati in
partecipazione con apporti di solo lavorol;

e Valore beni strumentali mobili = Valore dei beni strumentali - Valore relativo a beni acquisiti in
dipendenza di contratti di locazione non finanziatia;

e Valore dei beni strumentali mobili in proprieta al netto dei beni di costo unitario non superiore
a 516,46 euro = Valore dei beni strumentali - Valore relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti
di locazione non finanziaria - Valore relativo a beni acquisiti in dipendenza di contratti di locazione
finanziaria - Spese per 'acquisto di beni strumentali di costo unitario non superiore a 516,46 euro.
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29-12-2016 Supplemento straordinario n. 15 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 303

SUB ALLEGATO 14.E - VALORI SOGLIA PER GLI INDICATORI DI COERENZA

Modalita di Durata delle scorte (in giorni)
Cluster distribuzione Soplianind Sooli :
oglia minima oglia massima
1 Tutti i soggetti 0,00 200,00
2 Thutti i soggetti 0,00 90,00
3 Tutti i soggetti 0,00 90,00
4 Tutti i soggetti 0,00 120,00
5 Tutti i soggetti 0,00 100,00
6 Tutti i soggetti 0,00 250,00
7 Thutti i soggetti 0,00 200,00
8 Tutti i soggetti 0,00 10,00
9 Thutti i soggetti 0,00 280,00
10 Thutti i soggetti 0,00 60,00
11 Tutti i soggetti 0,00 90,00
12 Tutti i soggetti 0,00 60,00
13 Tutti i soggetti 0,00 30,00
14 Tutti i soggetti 0,00 200,00
15 Tutti i soggetti 0,00 120,00
16 Tutti i soggetti 0,00 60,00
17 Thutti i soggetti 0,00 20,00
18 Tutti i soggetti 0,00 90,00
19 Tutti i soggetti 0,00 350,00
20 Thutti i soggetti 0,00 60,00
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Modalita di Resa del capitale rispetto al valore aggiunto lordo
Cluster distribuzione Soglia minima Soglia massima
1 Thutti i soggetti 0,60 99.999,00
2 Tutti i soggetti 0,20 99.999,00
3 Thutti i soggetti 0,40 99.999,00
4 Tutti i soggetti 0,50 99.999,00
5 Tutti i soggetti 0,25 99.999,00
6 Tutti i soggetti 0,35 99.999,00
7 Thutti i soggetti 0,50 99.999,00
8 Tutti i soggetti 1,00 99.999,00
9 Tutti i soggetti 0,20 99.999,00
10 Tutti i soggetti 0,60 99.999,00
11 Tutti i soggetti 0,70 99.999,00
12 Tutti i soggetti 0,45 99.999,00
13 Thutti i soggetti 0,80 99.999,00
14 Tutti i soggetti 0,25 99.999,00
15 Tutti i soggetti 0,45 99.999,00
16 Tutti i soggetti 0,60 99.999,00
17 Tutti i soggetti 0,40 99.999,00
18 Thutti i soggetti 0,50 99.999,00
19 Tutti i soggetti 0,30 99.999,00
20 Tutti i soggetti 0,60 99.999,00
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Margine per addetto
non dipendente —in | Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza
Modalita di assenza di spese per di spese per prestazioni di lavoro
Cluster distribuzione prestazioni di lavoro (in migliaia di euro)
(in migliaia di euro)
Soglia minima Soglia minima Soglia massima
Gruppo territoriale 2, 5 20,00 25,00 100,00
! Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 22,00 30,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 22,00 27,00 100,00
? Gruppo territoriale 1, 3, 4 22,00 27,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 18,00 22,00 100,00
: Gruppo territoriale 1, 3, 4 22,00 26,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 22,00 25,00 100,00
! Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 28,00 29,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 27,00 30,00 100,00
: Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 28,00 31,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 17,00 22,00 100,00
¢ Gruppo territoriale 1, 3, 4 21,00 26,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 20,00 24,00 100,00
’ Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 22,00 28,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 16,00 19,00 100,00
° Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 17,00 21,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 16,00 20,00 100,00
k Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 19,00 23,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 16,00 19,00 100,00
1 Gruppo territoriale 1, 3, 4 16,00 19,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 18,00 24,00 100,00
! Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 20,00 26,00 120,00
Gruppo tertitotiale 2, 5 16,00 20,00 100,00
2 Gruppo territoriale 1, 3, 4 18,00 22,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 16,00 20,00 100,00
P Gruppo territoriale 1, 3, 4 18,00 22,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 23,00 28,00 100,00
t Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 23,00 28,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 20,00 25,00 100,00
b Gruppo tetritoriale 1, 3, 4 24,00 30,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 18,00 22,00 100,00
10 Gruppo territoriale 1, 3, 4 20,00 24,00 120,00
Gruppo tetritoriale 2, 5 22,00 25,00 100,00
v Gruppo territoriale 1, 3, 4 24,00 25,00 120,00
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Margine per addetto
non dipendente —in | Valore aggiunto lordo per addetto — in presenza

Modalita di assenza di spese per di spese per prestazioni di lavoro
Cluster dFss T prestazioni di lavoro (in migliaia di euro)
(in migliaia di euro)

Soglia minima Soglia minima Soglia massima
Gruppo territoriale 2, 5 18,00 20,00 100,00
8 Gruppo territoriale 1, 3, 4 21,00 25,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 16,00 21,00 100,00
" Gruppo territoriale 1, 3, 4 16,00 21,00 120,00
Gruppo territoriale 2, 5 16,00 18,00 100,00
2 Gruppo territoriale 1, 3, 4 18,00 20,00 120,00
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Incidenza del margine sui ricavi (%)
Cluster Modalita di distribuzione
Soglia minima Soglia massima
’ Imprese con spese per prestazioni di lavoro 5,00 90,00
Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 10,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 8,00 90,00
2 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 20,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 11,00 90,00
’ Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 30,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 10,00 90,00
! Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 20,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 10,00 90,00
> Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 20,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 5,00 90,00
¢ Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 15,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 3,50 90,00
! Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 8,50 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 20,00 90,00
i Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 60,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 3,50 90,00
? Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 8,50 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 12,00 90,00
10 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 45,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 6,00 90,00
" Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 26,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 10,00 90,00
2 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 35,00 99,00
13 Imprese con spese per prestazioni di lavoro 7,00 90,00
Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 17,00 99,00
14 Imprese con spese per prestazioni di lavoro 4,00 90,00
Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 15,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 6,00 90,00
" Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 26,00 99,00
1 Imprese con spese per prestazioni di lavoro 10,00 90,00
Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 40,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 18,00 90,00
Y Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 55,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 10,00 90,00
8 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 40,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 4,00 90,00
19 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 13,00 99,00
Imprese con spese per prestazioni di lavoro 12,00 90,00
20 Imprese senza spese per prestazioni di lavoro 45,00 99,00

— 676
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SUB ALLEGATO 14.G — VALORI SOGLIA PER GLI INDICATORI DI NORMALITA ECONOMICA

Incidenza degli ammortamenti Inci . . ]

per beni strumentali mobili e }denzz% (.1e'1.c0s.t1 per beni g

. . . |mobili acquisiti in dipendenza di

Clustet Modalita di rispetto al valote degli stessi | /)15 di locazione finanziaria

distribuzione beni strumer'ltah r.n'oblh rispetto al valore degli stessi
ammortizzabili
Soglia massima Soglia massima

1 Thutti i soggetti 25,00 55,00
2 Tutti i soggetti 25,00 55,00
3 Tutti i soggetti 25,00 55,00
4 Tutti i soggetti 25,00 55,00
5 Tutti i soggetti 25,00 55,00
6 Tutti i soggetti 25,00 55,00
7 Tutti i soggetti 25,00 55,00
8 Tutti i soggetti 25,00 55,00
9 Tutti i soggetti 25,00 55,00
10 Tutti i soggetti 25,00 55,00
11 Thutti i soggetti 25,00 55,00
12 Tutti i soggetti 25,00 55,00
13 Tutti i soggetti 25,00 55,00
14 Thutti i soggetti 25,00 55,00
15 Tutti i soggetti 25,00 55,00
16 Tutti i soggetti 25,00 55,00
17 Tutti i soggetti 25,00 55,00
18 Tutti i soggetti 25,00 55,00
19 Tutti i soggetti 25,00 55,00
20 Tutti i soggetti 25,00 55,00
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s .. Incidenza dei costi residuali di
st Modalita di Durata delle scorte (in giorni) eeittore ol e
distribuzione
Soglia massima Soglia massima
1 Tutti i soggetti 200,00 2,00
2 Tutti i soggetti 90,00 2,00
3 Thutti i soggetti 90,00 2,00
4 Tutti 1 soggetti 120,00 2,00
5 Tutti i soggetti 100,00 2,00
6 Tutti i soggetti 250,00 2,00
7 Tutti i soggetti 200,00 2,00
8 Tutti i soggetti 10,00 2,00
9 Tutti i soggetti 280,00 2,00
10 Tutti i soggetti 60,00 2,00
11 Tutti i soggetti 90,00 2,00
12 Thutti i soggetti 60,00 2,00
13 Tutti 1 soggetti 30,00 2,00
14 Tutti i soggetti 200,00 2,00
15 Tutti i soggetti 120,00 2,00
16 Tutti i soggetti 60,00 2,00
17 Thutti i soggetti 20,00 2,00
18 Tutti i soggetti 90,00 2,00
19 Tutti 1 soggetti 350,00 2,00
20 Tutti 1 soggetti 60,00 2,00
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