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Consistenza di personale al 31.12.2025    

Di seguito la consistenza di personale indicata in termini effettivi per l’anno 2026 e previsionali per il triennio 2026-2028.

Consistenza di personale al 31.12.2026   

Consistenza di personale al 31.12.2028   Consistenza di personale al 31.12.2027   
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Piano dei fabbisogni di personale 2026 - 2028

Nell’ allegato 4 sono riportati i commenti alle diverse tabelle illustrate di seguito.



Direzione Centrale Risorse Umane

Personale in forza e spesa al 31.12.2025
Piano dei fabbisogni di personale 2026- 2028

3

Personale INPS

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 

FONDAMENTALE + 
ONERI RIFLESSI* 

(personale a tempo 
indeterminato)

Personale a tempo 
indeterminato 

Personale a tempo 
indeterminato BZ 

Spesa personale a tempo 
indeterminato

TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE + ONERI 

RIFLESSI (personale a tempo 
determinato)

Personale a tempo determinato (art. 
19 co.6 dlgs 165/2001 + insegnanti 

con incarico ann.)
Spesa personale a  

tempo determinato
Totale Spesa personale a  
tempo indeterminato + 

determinato

Spesa riferita al trattamento 
economico fondamentale e oneri 

riflessi  comandi in entrata
Totale spesa 

Dirigenti I f. € 90.417,61 27 € 2.441.275,47 € 91.455,19 € 2.441.275,47
Dirigenti II f. con incarico 
Liv.Gen. € 90.417,61 14 € 1.265.846,54 € 91.455,19 € 1.265.846,54

Dirigenti I f. con incarico art. 
19 co 6 € 91.455,19 1 € 91.455,19 € 91.455,19

Dirigenti II f. € 70.859,75 328 1 € 23.312.857,75 € 71.672,89 13 € 931.747,57 € 24.244.605,32
Medici II livello € 74.246,61 78 € 5.791.235,58 € 75.098,62 € 5.791.235,58
Medici I livello € 59.237,59 439 1 € 26.064.539,60 € 59.917,37 € 26.064.539,60
Professionisti - Tecn.Ed. II 
livello € 74.491,88 37 € 2.756.199,56 € 75.346,70 € 2.756.199,56

Professionisti - Tecn.Ed. I 
livello € 64.637,53 49 € 3.167.238,97 € 65.379,27 € 3.167.238,97

Professionisti - Stat. Att. II 
livello € 74.491,88 18 € 1.340.853,84 € 75.346,70 € 1.340.853,84

Professionisti - Stat. Att. I 
livello € 64.637,53 22 € 1.422.025,66 € 65.379,27 € 1.422.025,66

Professionisti - Legale II 
livello € 74.491,88 118 2 € 8.939.025,60 € 75.346,70 € 8.939.025,60

Professionisti - Legale I 
livello € 64.637,53 148 € 9.566.354,44 € 65.379,27 € 9.566.354,44

Consul. profilo informatico 
II liv. € 74.491,88 1 € 74.491,88 € 75.346,70 € 74.491,88

Area Elevate 
Professionalità

Famiglie Area Funzionari € 38.935,41 21.988 152 € 862.029.977,40 € 39.382,21 € 862.029.977,40

Ispettori di Vigilanza € 38.935,41 725 11 € 28.656.461,76 € 39.382,21 € 28.656.461,76
Funz. Prog.-Erog.-Contr. 
Servizi € 38.935,41 19.959 139 € 782.523.870,18 € 39.382,21 € 782.523.870,18

Funzionario tecnico € 38.935,41 96 € 3.737.799,36 € 39.382,21 € 3.737.799,36
Funzionario sanitario € 38.935,41 359 1 € 14.016.747,60 € 39.382,21 € 14.016.747,60
Funzionario informatico € 38.935,41 849 1 € 33.095.098,50 € 39.382,21 € 33.095.098,50
Famiglie Area Assistenti € 32.059,85 975 39 € 32.508.687,90 € 32.427,75 € 32.508.687,90
Assistente ai Servizi € 32.059,85 970 39 € 32.348.388,65 € 32.427,75 € 32.348.388,65
Assistente tecnico € 32.059,85 3 € 96.179,55 € 32.427,75 € 96.179,55
Assistente informatico € 32.059,85 2 € 64.119,70 € 32.427,75 € 64.119,70

Operatore Amministrativo € 30.468,43 41 € 1.249.205,63 € 30.818,07 € 1.249.205,63

Insegnanti € 37.254,56 4 € 149.018,24 € 37.682,07 7 € 263.774,49 € 412.792,73
TOTALI 24.287 195 € 982.078.834,06 21 € 1.286.977,25 € 983.365.811,31 € 440.308,20 € 983.806.119,51
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La SPMS è calcolata sul fabbisogno sostenibile espresso nell’ultimo Piano dei fabbisogni di personale.

Personale INPS TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE ONERI RIFLESSI TOTALE Dotazione organica (fabbisogno 

sostenibile PTFP 2025-2027 ) 
Spesa potenziale massima  

sostenibile - SPMS - 

Dirigenti I f. € 64.445,91 € 25.971,70 € 90.417,61 46 € 4.159.210,06
Dirigenti II f. € 50.505,88 € 20.353,87 € 70.859,75 442 € 31.320.009,50
Medici II livello € 52.919,89 € 21.326,72 € 74.246,61 97 € 7.201.921,17
Medici I livello € 42.222,09 € 17.015,50 € 59.237,59 1.700 € 100.703.903,00
Professionisti II liv. - Tecn.Ed. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88

94 € 6.450.393,12
Professionisti I liv. - Tecn.Ed. € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Professionisti II liv. - Stat. Att. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88

42 € 2.882.300,21
Professionisti I liv. - Stat. Att. € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Professionisti II liv. - Legale € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88

329 € 22.566.521,57
Professionisti I liv. - Legale € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Consul. profilo inform. II liv. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 1 € 74.491,88
Area Elevate Professionalità € 72.895,88 € 28.932,44 € 101.828,32 88 € 8.960.892,16
Area Funzionari € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 27.033 € 1.052.540.938,53
Area Assistenti € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 2.664 € 85.407.440,40
Area Operatori € 21.716,63 € 8.751,80 € 30.468,43 56 € 1.706.232,08
Insegnanti € 26.553,50 € 10.701,06 € 37.254,56 20 € 745.091,20

TOTALI 32.612 € 1.324.719.344,88
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In tabella il fabbisogno sostenibile del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028:

Personale INPS TRATTAMENTO ECONOMICO 
FONDAMENTALE ONERI RIFLESSI TOTALE

FABBISOGNO 
SOSTENIBILE 
NAZIONALE 

(ESCLUSO BZ)

FABBISOGNO 
SOSTENIBILE  

BZ 

FABBISOGNO 
SOSTENIBILE 
NAZIONALE

Spesa fabbisogno 
sostenibile

Spesa  potenziale massima 
sostenibile - SPMS 

Dirigenti I f. € 64.445,91 € 25.971,70 € 90.417,61 46 46 € 4.159.210,06
Dirigenti II f. € 50.505,88 € 20.353,87 € 70.859,75 440 2 442 € 31.320.009,50
Medici II livello € 52.919,89 € 21.326,72 € 74.246,61 97 97 € 7.201.921,17
Medici I livello € 42.222,09 € 17.015,50 € 59.237,59 1.697 3 1.700 € 100.703.903,00
Professionisti - Tecn.Ed. I e II 
liv.*

€ 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 94 94 € 6.450.393,12€ 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Professionisti  - 
Stat. Att. I e II liv.*

€ 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 50 50 € 3.428.963,50€ 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Professionisti  - 
Legale I e II liv.*

€ 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 325 2 327 € 22.427.392,16€ 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53
Consul. profilo inform. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 1 1 € 74.491,88
Area Elevate Professionalità € 72.895,88 € 28.932,44 € 101.828,32 100 100 € 10.182.832,00
Famiglie Area Funzionari € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 26.798 154 26.952 € 1.049.387.170,32
Ispettori di vigilanza € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 1.208 11 1.219 € 47.462.264,79

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 23.045 139 23.184 € 902.678.545,44

Funzionario tecnico € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 230 0 230 € 8.955.144,30
Funzionario sanitario € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 1.378 2 1.380 € 53.730.865,80
Funzionario informatico € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 937 2 939 € 36.560.349,99
Famiglie Area Assistenti € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 2.597 80 2.677 € 85.824.218,45
Assistente ai Servizi € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 2.059 80 2.139 € 68.576.019,15
Assistente tecnico € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 35 0 35 € 1.122.094,75
Assistente informatico € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 503 503 € 16.126.104,55
Operatore Amministrativo € 21.716,63 € 8.751,80 € 30.468,43 56 0 56 € 1.706.232,08
Insegnanti € 26.553,50 € 10.701,06 € 37.254,56 20 0 20 € 745.091,20

TOTALI 32.321 241 32.562 € 1.323.611.828,44 € 1.324.719.345
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Budget 2026/2028

Trattamento 
economico 

fondamentale
Oneri riflessi Totale FABBISOGNO 

SOSTENIBILE
Consistenza al 
31/12/2025 * Cessazioni 2026 Assunzioni da 

budget precedenti
Assunzioni 

budget 2026 - su 
cessazioni 2025

Spesa su 
Budget

Personale al 
31.12.2026 Spesa al 31/12/2026

€ 64.445,91 € 25.971,70 € 90.417,61 46

42 2 0 0 € 0,00 40 € 3.616.704,40
Consistenza al 
31/12/2026 Cessazioni 2027

Assunzioni 
budget 2027 - su 
cessazioni 2026

Spesa su 
Budget

Personale al 
31.12.2027 Spesa al 31/12/2027

40 2 1 € 90.417,61 39 € 3.526.286,79
Consistenza al 
31/12/2027 Cessazioni 2028

Assunzioni 
budget 2028 - su 
cessazioni 2027

Spesa su 
Budget

Personale al 
31.12.2028 Spesa al 31/12/2028

39 0 1 € 90.417,61 40 €3.616.704,40

Trattamento economico 
fondamentale Oneri riflessi Totale FABBISOGNO SOSTENIBILE Cessazioni 2025 Budget 2026

€ 64.445,91 € 25.971,70 € 90.417,61 46

0 -
Cessazioni 2026 Budget 2027

2 € 180.835,22
Cessazioni 2027 Budget 2028

2 € 180.835,22

Programma assunzionale e spesa triennio 2026/2028

*Dirigenti I f. (27) Art.19 c.6 165/2001 (1)Dirig. II f. Incarico livello generale (14)
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Il budget 2026 è calcolato sulla base delle cessazioni verificatesi nell’anno 2025. 
I risparmi derivanti dalle cessazioni del personale appartenente all’Area dei professionisti sono stati calcolati tenendo conto del trattamento 
economico del I livello corrispondente alla posizione iniziale di accesso dall’esterno.

Il trattenimento in servizio, ex art. 1, c. 165, L. 207/2024 è definito nella misura massima del  10% delle facoltà assunzionali autorizzate a legislazione vigente utilizzabili a tal fine ed è riferito alle unità di personale appartenenti all’Area dei Funzionari e degli 
Assistenti e ai Professionisti.

Personale INPS

TRATTAMENTO 
ECONOMICO 

FONDAMENTALE 
(comprensivo di IVC e di 
elemento perequativo)

ONERI RIFLESSI
COSTO COMPLESSIVO

(trattamento 
fondamentale+oneri 

riflessi)
Cessazioni 2025

Budget 2026
(100% del risparmio da cessazioni 

2025)

Dirigenti II f. € 50.505,88 € 20.353,87 € 70.859,75 12 € 850.317,00
Medici II livello € 52.919,89 € 21.326,72 € 74.246,61 8 € 593.972,88
Medici I livello € 42.222,09 € 17.015,50 € 59.237,59 20 € 1.184.751,80
Professionisti II liv. - Tecn.Ed. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 1 € 64.637,53
Professionisti I liv. - Tecn.Ed. € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53 2 € 129.275,06
Professionisti II liv. - Stat. Att. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 0 € 0,00
Professionisti I liv. - Stat. Att. € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53 0
Professionisti II liv. - Legale € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 14 € 904.925,42
Professionisti I liv. - Legale € 46.070,94 € 18.566,59 € 64.637,53 0 € 0,00
Consul. profilo inform. II liv. € 53.094,71 € 21.397,17 € 74.491,88 0
Area Elevate Professionalità € 72.895,88 € 28.932,44 € 101.828,32
Area Funzionari € 27.751,54 € 11.183,87 € 38.935,41 845 € 32.900.421,45
Area Assistenti € 22.850,93 € 9.208,92 € 32.059,85 55 € 1.763.291,75
Area Operatori € 21.716,63 € 8.751,80 € 30.468,43 1 € 30.468,43
Insegnanti € 26.553,50 € 10.701,06 € 37.254,56 1 € 37.254,56
TOTALI 959 € 38.459.315,88
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Personale INPS

Trattamento 
economico 

fondamentale 
+oneri riflessi

Fabbisogno 
sostenibile

Consistenza di 
personale al 
31.12.2025

Prevision
i 

cessazio
ni da 

cambio 
famiglia

Previsione 
cessazioni da 
progressioni 

Progressi
oni 

verticali  
autorizza

te 

DPCM 
20.06.19

DPCM 
29.03.22

DPCM 
11.05.23

D.lgs 
62/2024

DL 
19/20

24

DPCM 
17.12.24

DPCM 7 
agosto 
2025 da 
budget 
2024

DPCM 7 
agosto 
2025 

Mobilità  
budget 

2024

Legge 
68/99 

(Categori
e 

protette)

Progression
i verticali
da budget 

2025

DPCM 7 agosto 
2025 

da budget 2025

Unità ancora da 
chiedere su 
budget 2025

Assunzio
ni per 

cambio 
famiglia 
da piano 

2025

Dirigenti II f. € 70.859,75 442 342 10 30 30 6 8 13

Medici II livello € 74.246,61 97 78 2 1 2

Medici I livello € 59.237,59 1.700 440 36 1.069 114 8

Professionisti - Tecn.Ed. II livello € 74.491,88
94

37

Professionisti - Tecn.Ed. I livello € 64.637,53 49 2

Professionisti - Stat. Att. II livello € 74.491,88
50

18

Professionisti - Stat. Att. I livello € 64.637,53 22 1

Professionisti - Legale II livello € 74.491,88
327

120 5

Professionisti - Legale I livello € 64.637,53 148 5 20 27

Consul. profilo informatico II liv. € 74.491,88 1 1

Area Elevate Professionalità € 101.828,32 100 0 44 44

Famiglie Area Funzionari € 38.935,41 26.952 22.140 79 308 39 5 239 1.061 355 553 74 63 0 27 674 79

Ispettori di vigilanza € 38.935,41 1.219 736 355 5 3 76

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi € 38.935,41 23.184 20.098 79 50 308 39 5 210 142 426 63 22 671

Funzionario tecnico € 38.935,41 230 96 0 25 35 74

Funzionario sanitario € 38.935,41 1.380 360 4 919 4 3

Funzionario informatico € 38.935,41 939 850 0 88

Famiglie Area Assistenti € 32.059,85 2.677 1.014 308 13 4 511 738 65 0

Assistente ai Servizi € 32.059,85 2.139 1.009 308 13 4 246 728 65

Assistente tecnico € 32.059,85 35 3 0 22 4

Assistente informatico € 32.059,85 503 2 0 243 6

Operatore Amministrativo € 30.468,43 56 41 13 7 3

Insegnanti* € 37.254,56 20 4 11 4

TOTALI 32.516 24.454 79 376 321 50 26 839 2.130 355 1.465 80 8 63 49 98 742 79
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*Unità riservate alla sede di Bolzano

Qualifica Modalità di reclutamento
Unità budget 
2026

Unità Budget 
2025 Unità Budget 2024 Unità Budget precedenti

Altri 
budget Unità totali

Dirigenti II f. 
Amministrativi

Concorso pubblico SNA 2 7 6 0 15

Concorso pubblico INPS 1 5 0 49 55

Art. 28, comma 1-ter d. lgs. 
165/2001 0 1 0 10 11

Mobilità 0 8 0 8

Concorso pubblico INPS* 1 1

Mobilità* 0

Totale 3 13 14 60 90

Dirigenti II f. 
Informatici

Concorso pubblico INPS 7 7

Art. 28, comma 1-ter d. lgs. 
165/2001 3 3

Totale 0 0 10 10

Medici II livello
Scorrimento graduatoria 
concorso pubblico 9 2 0 3 14

Contenziosi in corso 0

Totale 2 0 3 14

Medici I livello

Mobilità ex DL 25/25 - Concorso 
pubblico INPS - Scorrimento 32 8 0 149 1.069 1.258

Concorso pubblico INPS* 1 1 2

Mobilità Neutrale 0 0 0

Mobilità 0 0

Riammissioni 0

Mobilità* 0 0

Totale 33 8 0 150 1069 1260

Professionisti - 
Tecn.Ed.

Scorrimento graduatoria 
concorso pubblico 5 0 0 1 6

Contenziosi in corso 1 1

Totale 5 0 0 2 7

Professionisti - Stat. 
Att. Concorso pubblico INPS 7 0 0 1 8

Totale 7 0 0 1 8

Professionisti - Legali
Concorso pubblico INPS 0 0 43 43

Contenziosi in corso 4 4

Totale 0 0 47 47

Area Elevate 
Professionalità

Concorso pubblico INPS 6
44 50

Totale 6 44 0 0 50

Ispettori di Vigilanza

Concorso pubblico INPS 0 3 0 355 358

Scorrimento graduatoria 
concorso pubblico

5
5

Cambio famiglia 76
76

Totale 0 84 0 0 355 439

Qualifica Modalità di reclutamento
Unità budget 
2026

Unità 
Budget 2025

Unità Budget 
2024

Unità Budget 
precedenti

Altri 
budget Unità totali

Funz. Prog.-Erog.-
Contr. Servizi

Mobilità ex DL 25/25 - Concorso 
pubblico INPS 716 693 0 656 142 2.207

Scorrimento graduatoria 
concorso pubblico 0 0

Concorso pubblico INPS* 0 0

Contenziosi in corso 0

Mobilità 24 24

Legge 68/99 63 63

Mobilità neutrale 0 0 0

Riammissioni 0
Totale 716 693 63 680 142 2294

Funzionario tecnico
Mobilità/Concorso pubblico INPS 74 60 134

Mobilità 0 0

Mobilità neutrale 0 0 0
Totale 74 60 134

Funzionario sanitario

Concorso pubblico 
INPS/Scorrimento 83 0 0 0 919 1.002

Concorso pubblico INPS* 1 1

Mobilità neutrale 0 0 0

Mobilità 0 7 7

Cambio famiglia 3 3

Riammissioni 0
Totale 83 3 0 8 919 1013

Funzionario 
informatico

Mobilità/Concorso pubblico INPS 0 0 88 88

Concorso pubblico INPS* 1 1

Cambio famiglia 0 0
Totale 0 1 88 0 89

Assistente ai Servizi

Mobilità/Concorso pubblico INPS 68 65 0 949 1.082

Concorso pubblico INPS* 16 0 6 22

Mobilità 0 23 23

Mobilità neutrale 0 0 0
Totale 84 65 0 978 1127

Assistente tecnico Mobilità/Concorso pubblico INPS 0 0 26 26

Mobilità 0 0
Totale 0 0 26 26

Assistente 
informatico

Mobilità/Concorso pubblico INPS 0 0 248 248

Mobilità 1 1

Concorso pubblico INPS* 0
Totale 0 0 249 249

Operatore 
Amministrativo Stabilizzazione 3 0 7 10

Totale 3 0 7 10

Insegnanti Concorso pubblico INPS 4 0 11 15
Totale 4 0 11 15
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Qualifica Budget Unità

Area EP 2025 44 

2026 6

Funzionari PECS 2023 308

Assistente ai Servizi 2022 13

La tabella indica le progressioni all’area delle 
Elevate Professionalità su budget 2025 e su budget 
2026  a cui si aggiungono le residue progressioni 
verticali ex art. 18 c. 6 CCNL Comparto Funzioni 
Centrali   2019 – 2021 suddivise per qualifica 
(Funzionari e Assistenti), per budget e relativo 
numero di unità.
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Piano dei fabbisogni di personale 2026 - 2028

(*) vedi prospetto «Dettaglio unità su budget precedenti - altre qualifiche»: n. 671 Funzionari Progettazione, Erogazione e Controllo dei Servizi, n. 3 Ispettori di vigilanza, 65 Assistenti e 3 Operatori da budget 2025 (cessazioni 2024) ancora da autorizzare e che costituiranno oggetto di rimodulazione.

Personale INPS

Trattamento 
economico 

fondamentale 
+oneri riflessi

Fabbisogno 
sostenibile

Consistenza di 
personale al 
31.12.2025

Previsioni 
Cessazion

i 2026

Previsio
ni 

cessazio
ni da 

cambio 
famiglia

Previsione 
cessazioni 

da 
progressioni 

Progress
ioni 

verticali  
autorizz

ate 

DPCM 
20.06.19

DPCM 
29.03.22

DPCM 
11.05.23

D.lgs 
62/202

4

DL 
19/20

24

DPCM 
17.12.2

4

DPCM 
agosto 
2025 su 
budget 

2024

MDPCM 
7 agosto 

2025 
Mobilità 

su  
budget 
2024

Legge 
68/99 

(Categor
ie 

protette
)

Progressio
ni verticali

DPCM 7 
agosto 2025

Assunzioni da 
budget 2025

Assunzi
oni per 
cambio 
famiglia

A
ss

u
n

zi
o

n
i d

a 
b

u
d

ge
t 

2
0

2
6 Previsione 

Personale al 
31.12.2026

Differen
za 

Fabbiso
gno / 

Personal
e al 

31.12.20
25

Dirigenti II f. € 70.859,75 442 342 6 10 30 30 6 8 13 3 442 0
Medici II livello € 74.246,61 97 78 0 2 1 2 9 92 -5
Medici I livello € 59.237,59 1.700 440 2 36 1.069 114 8 33 1.700 0
Professionisti - Tecn.Ed. II livello € 74.491,88

94
37 7 37

-1
Professionisti - Tecn.Ed. I livello € 64.637,53 49 0 2 5 56
Professionisti - Stat. Att. II livello € 74.491,88

50
18 0 18

-2
Professionisti - Stat. Att. I livello € 64.637,53 22 0 1 7 30
Professionisti - Legale II livello € 74.491,88

327
120 7 5 120

-12
Professionisti - Legale I livello € 64.637,53 148 0 5 20 27 195
Consul. profilo informatico II liv. € 74.491,88 1 1 0 1 0

Area Elevate Professionalità € 101.828,32 100 0 0 44 44 12 100 0

Famiglie Area Funzionari € 38.935,41 26.952 22.140 678 79 308 39 5 239 1.061 355 553 74 63 0 701 79 800 26.030 -922

Ispettori di vigilanza € 38.935,41 1.219 736 26 355 5+3(*) 76 0 1.099 -120

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi € 38.935,41 23.184 20.098 608 79 50 308 39 5 210 142 426 63 22+671(*) 716 22.392 -792

Funzionario tecnico € 38.935,41 230 96 7 0 25 35 74 230 0
Funzionario sanitario € 38.935,41 1.380 360 18 4 919 4 3 83 1.370 -10
Funzionario informatico € 38.935,41 939 850 19 0 88 1 939 0
Famiglie Area Assistenti € 32.059,85 2.677 1.014 48 308 13 4 511 738 84 2.416 -261
Assistente ai Servizi € 32.059,85 2.139 1.009 48 308 13 4 246 728 65(*) 84 2.136 -3
Assistente tecnico € 32.059,85 35 3 0 0 22 4 29 -6

Assistente informatico € 32.059,85 503 2 0 0 243 6 251 -252

Operatore Amministrativo € 30.468,43 56 41 6 13 7 3(*) 51 -5
Insegnanti* € 37.254,56 20 4 1 11 4 19 -1
TOTALI 32.516 24.454 755 79 376 321 50 26 839 2.130 355 1.465 80 8 63 49 840 79 953 31.307 -1.209



Direzione Centrale Risorse Umane

Modalità assunzionali 2027 – 2028
Piano dei fabbisogni di personale 2026 - 2028

12

Modalità assunzionali 2027 Modalità assunzionali 2028

Qualifica Modalità di reclutamento Unità

Dirigenti II f. Amministrativi
Concorso pubblico SNA 3
Concorso pubblico INPS 3
Art. 28, comma 1-ter d. lgs. 165/2001

Totale 6
Medici I Livello Scorrimento graduatoria concorso pubblico 2

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi Concorso pubblico INPS 705

Assitenti ai servizi Concorso pubblico INPS 49

Insegnante Concorso pubblico INPS 1

Qualifica Modalità di reclutamento Unità

Dirigenti II f. Amministrativi

Concorso pubblico SNA 3
Concorso pubblico INPS 3
Art. 28, comma 1-ter d. lgs. 
165/2001

Totale 6
Medici II livello Concorso pubblico INPS 12
Medici I livello Concorso pubblico INPS 10
Professionisti - Tecn.Ed. Concorso pubblico INPS 2
Professionisti - Stat. Att. Concorso pubblico INPS 1
Professionisti - Legale Concorso pubblico INPS 13
Ispettori di vigilanza Concorso pubblico INPS 43
Funz. Prog.-Erog.-Contr. 
Servizi Concorso pubblico INPS 106
Funzionari Tecnci Concorso pubblico INPS 12
Funzionari Sanitari Concorso pubblico INPS 12
Funzionari Informatici Concorso pubblico INPS 33
Assistenti ai servizi Concorso pubblico INPS 14
Insegnanti Concorso pubblico INPS 0
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Piano dei fabbisogni di personale 2026 - 2028

Personale INPS

Trattamento 
economico 

fondamentale + Oneri 
riflessi

Fabbisogno sostenibile Personale al 31.12.2026
Previsione cessazioni 

2027
Assunzioni e mobilità da 

budget 2027
Personale al 31.12.2027

Delta Fabbisogno/Forza 
stimata al 31.12.2027

Dirigenti II f. € 70.859,75 442 442 11 6 437 -5

Medici II livello € 74.246,61 97 92 20 72 -25

Medici I livello € 59.237,59 1.700 1.700 13 2 1.689 -11

Professionisti - Tecn.Ed. II livello € 74.491,88
94

37 2 35
-3

Professionisti - Tecn.Ed. I livello € 64.637,53 56 0 56

Professionisti - Stat. Att. II livello € 74.491,88
50

18 1 17
-3

Professionisti - Stat. Att. I livello € 64.637,53 30 0 30

Professionisti - Legale II livello € 74.491,88
327

120 11 109
-24

Professionisti - Legale I livello € 64.637,53 195 1 194

Consul. profilo informatico II liv. € 74.491,88 1 1 0 1 0

Area Elevate Professionalità € 101.828,32 100 100 0 100 0

Famiglie Area Funzionari € 38.935,41 26.952 26.030 805 705 25.930 -1022

Ispettori di vigilanza € 38.935,41 1.219 1.099 35 1.064 -155

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi € 38.935,41 23.184 22.392 722 705 22.375 -809

Funzionario tecnico € 38.935,41 230 230 12 218 -12

Funzionario sanitario € 38.935,41 1.380 1.370 11 1.359 -21

Funzionario informatico € 38.935,41 939 939 25 914 -25

Famiglie Area Assistenti € 32.059,85 2.677 2.416 58 49 2.407 -270

Assistente ai Servizi € 32.059,85 2.139 2.136 57 49 2.128 -11

Assistente tecnico € 32.059,85 35 29 0 29 -6

Assistente informatico € 32.059,85 503 251 1 250 -253

Operatore Amministrativo € 30.468,43 56 51 51 -5

Insegnanti* € 37.254,56 20 19 0 1 20 0

TOTALI 32.516 31.307 922 763 31.148 -1.368
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Piano dei fabbisogni di personale 2024 - 2026

Personale INPS Trattamento economico fondamentale + Oneri 
riflessi Fabbisogno sostenibile Personale al 31.12.2027 Previsione cessazioni 2028 Assunzioni da budget 2028 Personale al 31.12.2028 Delta Fabbisogno/Forza 

stimata al 31.12.2028

Dirigenti II f. 70.859,75 € 442 437 1 6 442 0
Medici II livello 74.246,61 € 97 72 6 12 78 -19
Medici I livello 59.237,59 € 1.700 1.689 6 10 1.693 -7

Professionisti - Tecn.Ed. II livello 74.491,88 € 
94

35 1 34
-2

Professionisti - Tecn.Ed. I livello 64.637,53 € 56 0 2 58

Professionisti - Stat. Att. II livello 74.491,88 € 
50

17 0 17
-2

Professionisti - Stat. Att. I livello 64.637,53 € 30 0 1 31

Professionisti - Legale II livello 74.491,88 € 
327

109 1 108
-12

Professionisti - Legale I livello 64.637,53 € 194 0 13 207

Consul. profilo informatico II liv. 74.491,88 € 1 1 0 1 0

Area Elevate Professionalità 101.828,32 € 100 100 0 100 0

Famiglie Area Funzionari 38.935,41 € 26.952 25.930 58 206 26.078 -874
Ispettori di vigilanza 38.935,41 € 1.219 1.064 0 43 1.107 -112

Funz. Prog.-Erog.-Contr. Servizi 38.935,41 € 23.184 22.375 49 106 22.432 -752

Funzionario tecnico 38.935,41 € 230 218 0 12 230 0
Funzionario sanitario 38.935,41 € 1.380 1.359 1 12 1.370 -10
Funzionario informatico 38.935,41 € 939 914 8 33 939 0
Famiglie Area Assistenti 32.059,85 € 2.677 2.407 5 14 2.416 -261
Assistente ai Servizi 32.059,85 € 2.139 2.128 5 14 2.137 -2
Assistente tecnico 32.059,85 € 35 29 0 29 -6
Assistente informatico 32.059,85 € 503 250 0 250 -253
Operatore Amministrativo 30.468,43 € 56 51 51 -5
Insegnanti* 37.254,56 € 20 20 0 20 0
TOTALI 32.516 31.148 78 264 31.334 -1.182
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Spesa personale al 31.12.2027 (esclusi 
Dirigenti I fascia) Spesa  Dirigenti I fascia al 31.12.2027

Spesa riferita al trattamento 
economico fondamentale + 

oneri riflessi comandi in 
entrata

Totale spesa 
Spesa massima potenziale sostenibile - 

SMPS - 

€ 1.265.775.002,52 € 3.526.286,79 € 2.376.432,91 € 1.271.677.722,22 € 1.324.719.344,88

Spesa personale al 31.12.2028 (esclusi 
dirigenti I fascia) Spesa Dirigenti I fascia al 31.12.2028

Spesa riferita al trattamento 
economico fondamentale + 

oneri riflessi comandi in 
entrata

Totale spesa 
Spesa massima potenziale sostenibile - 

SMPS - 

€ 1.273.747.927,34 € 3.616.704,40 € 2.283.70,33 € 1.277.593.002,07 € 1.324.719.344,88

Spesa 2028

Spesa 2026
Spesa personale al 31.12.2026 (esclusi 

Dirigenti I fascia) Spesa  Dirigenti I fascia al 31.12.2026
Spesa riferita al trattamento 
economico fondamentale + 

oneri riflessi comandi in 
entrata

Totale spesa 
Spesa massima potenziale sostenibile - 

SMPS - 

€ 1.273.518.195,90 € 3.616.704,40 € 7.990.572,76 € 1.285.125.473,06 € 1.324.719.344,88

Spesa 2027
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Dirigenti I Dirigenti II

2025 42 342

2026 40 442

2027 39 437

2028 40 442
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Medici II Medici I
Professionisti -

Tecn.Ed. II
livello

Professionisti -
Tecn.Ed. I

livello

Professionisti -
Stat. Att. II

livello

Professionisti -
Stat. Att. I

livello

Professionisti -
Legale II livello

Professionisti -
Legale I livello

Consul. profilo
informatico II

liv.

2025 78 440 37 49 18 22 120 148 1

2026 92 1700 37 56 18 30 120 195 1

2027 72 1689 35 56 17 30 109 194 1

2028 78 1693 34 58 17 31 108 207 1
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Area Funzionari Area Assistenti Operatori Insegnanti

2025 22.140 1.014 41 4

2026 26.030 2.416 51 19

2027 25.930 2.407 51 20

2028 26.078 2.416 51 20
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Piano dei fabbisogni di personale 2025 - 2027
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