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“CHECK UP AZIENDA PLUS – Analisi di bilancio e Report direzionali” è un tool che elabora una 

completa analisi Patrimoniale, Economica e Finanziaria dell’azienda utilizzando gli ultimi tre 

bilanci.  

✓ AGGIORNATO CON LE INDICAZIONI DEL CODICE DELLA CRISI D’IMPRESA E 

DELL’INSOLVENZA (D.Lgs. 14/2019) in vigore dal 15/07/2022. L’art. 3 del CCII chiarisce in 

modo inequivocabile che le misure idonee (per le imprese individuali) e gli adeguati assetti 

organizzativi, amministrativi e contabili (per le imprese collettive) devono innanzitutto 

permettere di “rilevare gli eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-

finanziario, rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attività 

imprenditoriale svolta dal debitore”.  

È proprio sull’analisi di tali squilibri che questa nuova versione del tool CHECK UP AZIENDA 

PLUS è incentrato, con la generazione di chiari Dashboard di immediata interpretazione. 

✓ ANALISI E SINTESI. La grande quantità di dati elaborati produce una moltitudine di 

indicatori non sempre agevoli da interpretare. Avere a disposizione molti indicatori e indici 

numerici rischia di fuorviare l’interpretazione di sintesi, indispensabile per poi procedere 

con i dovuti approfondimenti. Il tool a tale proposito produce in automatico: 

• Diversi Report analitici completi di Ratios, Margini, Flussi di cassa e altri indicatori 

quantitativi; 

• N. 2 Indicatori sintetici di equilibrio di cui un Fast Dashboard con 3 grafici a tachimetro 

per esercizio, per visualizzare agevolmente gli equilibri patrimoniale-economico-

finanziario come previsto dal CCII; e un Prospetto Indicatori di Equilibri, utilizzabile 

quale allegato al verbale dell’organo di controllo.  

 

✓ CARATTERISTICHE DI CHECK UP AZIENDA PLUS: 

▪ Semplicità nell’inserimento dei dati di bilancio; 

▪ Semplicità nell’interpretazione dello stato di salute dell’azienda mediante 

Report analitici e indicatori sintetici di equilibrio; 

▪ Analisi dei bilanci con l’interpretazione visuale degli equilibri gestionali 

mediante Dashboard e grafici andamentali; 

▪ Possibilità di stampare il fascicolo di analisi di 60 pagine. 

A chi può interessare CHECK UP AZIENDA PLUS? 
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▪ Al manager/imprenditore/soci che devono essere informati sul trend 

andamentale dell’azienda e poter prendere le più opportune decisioni 

strategiche per il futuro; 

▪ Al dottore commercialista/consulente aziendale per incrementare 

notevolmente il valore aggiunto della propria attività di consulenza verso i 

propri clienti; 

▪ Al responsabile amministrativo interno dell’azienda per ottenere un 

completo fascicolo di analisi sull’azienda da consegnare al vertice 

manageriale. 

 

DESCRIZIONE E VIDEATE DELLE SINGOLE FUNZIONALITA’ 
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IMPOSTAZIONI INIZIALI 

È un semplice foglio in cui inserire i dati dell’azienda e le date di chiusura degli ultimi tre bilanci da 

analizzare. Inoltre, da due menu a tendina occorre selezionare la tipologia di attività ai fini del 

calcolo del Rating quantitativo e dell’indice Z-score di Altman. 

 

INSERIMENTO BILANCI 

Si tratta dell’unico foglio di input, oltre al foglio IMPOSTAZIONI INIZIALI, nel quale vanno inseriti gli 

importi degli ultimi tre bilanci di esercizio. Gli schemi utilizzati sono quelli previsti dall’art. 2424 e 

2425 del codice civile (Stato Patrimoniale e Conto Economico). In caso di errato inserimento, 

appare un messaggio di errore relativo allo sbilancio tra Attivo/Passivo o alla mancata coincidenza 

dell’utile o perdita tra Stato Patrimoniale e Conto Economico. 

 

 

 

 

  



 

CHECK UP AZIENDA PLUS Analisi di bilancio e Report direzionali – GUIDA OPERATIVA  Pag. 5 
 

BILANCI RICLASSIFICATI 

Accedendo a tale funzione il sistema elabora in automatico i seguenti prospetti: 

✓ Stato Patrimoniale riclassificato con criterio finanziario (con possibilità di visualizzare i 

criteri di riclassificazione per ogni singola voce dello SP); 

✓ Stato Patrimoniale finanziario percentualizzato; 

✓ Conto Economico riclassificato a valore aggiunto; 

✓ Conto Economico a valore aggiunto percentualizzato; 

✓ Conto Economico riclassificato con criterio finanziario, con la suddivisione tra costi e ricavi 

monetari e non monetari, per la determinazione del Cash flow Operativo; 

✓ Conto Economico a margine di contribuzione; 

✓ Conto Economico previsionale per l’evoluzione prevedibile della gestione, come richiesto 

dall’art. 2428 del c.c. (Relazione sulla gestione) comma 3 n. 6. 

Un comodo menu di navigazione permette di spostarsi rapidamente tra i diversi schemi 

riclassificati. 

Già dalla lettura e interpretazione dei diversi schemi di bilancio riclassificati è possibile ottenere 

notizie rilevanti circa lo stato di salute dell’azienda. 

Seguono alcune videate parziali. 
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ANALISI PER INDICI E MARGINI 

Questa funziona elabora in automatico tutti gli indici e margini dei 3 bilanci inseriti e inoltre 

genera, sempre in automatico, n. 3 Dashboard composti esclusivamente da grafici andamentali 

per una interpretazione visuale degli andamenti. 

La funzione contiene le seguenti sotto funzioni di elaborazione: 

1° sotto funzione: Indici e margini di bilancio 

Il Report tabellare, che si autogenera in automatico, espone l’elenco dei principali indici di bilancio 

e dei margini patrimoniali ed economici. 

Gli indici sono suddivisi per categoria e sono riferiti ai tre anni dei bilanci inseriti in base alla 

seguente classificazione: 

➢ Indici di redditività 

➢ Indici patrimoniali 

➢ Indici finanziari 

• Indici di solidità patrimoniale 

• Indici di liquidità 

• Indici di rotazione 

• Posizione finanziaria Netta 

• Cash flow operativo 

➢ Indici di produttività del lavoro 

➢ Indici di sviluppo 

➢ Margini patrimoniali 

➢ Margini economici 

➢ Durata del ciclo operativo 

Inoltre, il REPORT riporta il valore di riferimento per ognuno degli indici per facilitarne il giudizio: 

valori al di fuori di tali parametri appaiono di colore rosso. I valori in rosso hanno lo scopo di 

attirare l’attenzione del lettore del report proprio per evidenziare le aree di criticità presenti e 

dove bisogna intervenire con maggiore urgenza. Il prospetto è dotato di un foglio di word dove 

poter inserire le proprie note e osservazioni. 

Dal foglio Indici è possibile accedere ad un commento dettagliato dei singoli indici di bilancio con 

brevi suggerimenti relativi ai rimedi operativi che comunque sono del tutto indicativi e generici e 

da verificare in base alle singole realtà operative aziendali. 

Seguono videate parziali con importi ipotetici di azienda fittizia. 
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2° sotto funzione: Dashboard indicatori patrimoniali 

Contiene grafici andamentali degli indicatori patrimoniali: 
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…………….. 

3° sotto funzione: Dashboard indicatori economici 

Contiene grafici andamentali degli indicatori economici: 

 

…………….. 
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4° sotto funzione: Dashboard indicatori finanziari 

Contiene grafici andamentali degli indicatori finanziari: 

 

……………. 
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ANALISI PER FLUSSI DI LIQUIDITA’ 

Oltre all’analisi per indici e margini, il sistema elabora un sintetico RENDICONTO FINANZIARIO dei 

flussi di liquidità relativo agli ultimi 2 esercizi.  

Il Rendiconto finanziario è indispensabile per interpretare la dinamica dei flussi e le aree della 

gestione che hanno generato o assorbito liquidità, ed è completato da due grafici relativi alla da un 

foglio di word dove poter fare le proprie annotazioni. 

Tramite un apposito link è possibile accedere ai fogli di lavoro dove vengono visualizzati il metodo 

di calcolo e le classificazioni delle singole voci del bilancio, che hanno prodotto il Rendiconto. 

 

 

INDICATORI SINTETICI DI EQUILIBRIO 

A coadiuvare i report analitici su descritti, l’applicativo elabora anche 2 report di Indicatori sintetici 

di Equilibrio. 

1° Indicatore sintetico: Fast Dashboard 

Il Fast Dashboard è composto esclusivamente da grafici a tachimetro dai quali è possibile avere un 

colpo d’occhio sugli equilibri gestionali come previsto dal Codice della Crisi d'Impresa e 

dell'Insolvenza (Art. 3 co. 3 lett. a del D.Lgs. 14/2019). Gli indicatori vanno interpretati 

congiuntamente a tutti gli altri indici di bilancio e non isolatamente. 

Il Dashboard è composto da una sola pagina A4 proprio per permettere una visione d’insieme 

degli equilibri gestionali (segue una schermata di esempio di parte del Dashboard): 
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2° Indicatore sintetico: Prospetto indicatori di equilibrio 

Questa tabella può essere stampata e allegata al verbale dell’organo di controllo al fine di esporre 

i dati relativi agli equilibri gestionali, come previsto dal Codice della Crisi d’Impresa e 

dell’Insolvenza. 
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ALTRE UTILITA’ 

L’ultima funzione comprende altri indicatori quantitativi oltre al menu di stampa. 

Rating quantitativo   
Z-score     

Fatturato di equilibrio   
Stampa fascicolo    

 

1° utilità: Rating quantitativo 

In base alle indicazioni dettate dal MEDIOCREDITO CENTRALE S.p.a. viene elaborato il RATING per 

la valutazione del MERITO CREDITIZIO. Il report espone con lettere maiuscole il merito creditizio 

dell’azienda fino ad un massimo di tre livelli (A-B-C). I calcoli vengono effettuati in base al settore 

di attività indicato nel foglio IMPOSTAZIONI INIZIALI. 

Invece per l’applicazione dei nuovi criteri di calcolo del Rating complessivo (quantitativo e 

qualitativo) emanati dall’Istituto di credito è necessario consultare le disposizioni operative e 

tecniche sul sito internet del MCC. 

Accedendo alle tabelle calcoli è possibile visualizzare le modalità di calcolo del Rating. 

 

 

2° utilità: Z-score di Altman 

L’indice di Altman è stato elaborato dall’economista di cui porta il nome ed è un indicatore 

sintetico della situazione finanziaria dell’azienda. L’indice viene elaborato in automatico in base ad 

altri 5 indicatori di bilancio. Il report espone il giudizio sul grado di equilibrio finanziario 

dell’azienda e sulla probabilità di futuro fallimento.  

In base alla tipologia di azienda selezionata in IMPOSTAZIONI INIZIALI, viene calcolato il relativo 

indice: 

file:///D:/CANTIERE%20TOOL/1%20CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20NEW/CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20%20Vers.%2010%20del%2002052025%20-%20Copia%20per%20manuale.xlsm%23'RATING%20OUTPUT'!A1
file:///D:/CANTIERE%20TOOL/1%20CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20NEW/CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20%20Vers.%2010%20del%2002052025%20-%20Copia%20per%20manuale.xlsm%23'Z-SCORE%20OUTPUT'!A1
file:///D:/CANTIERE%20TOOL/1%20CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20NEW/CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20%20Vers.%2010%20del%2002052025%20-%20Copia%20per%20manuale.xlsm%23'REPORT%20BEP'!A1
file:///D:/CANTIERE%20TOOL/1%20CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20NEW/CHECK%20UP%20AZIENDA%20PLUS%20%20Vers.%2010%20del%2002052025%20-%20Copia%20per%20manuale.xlsm%23'STAMPA%20FASCICOLO'!A1
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3° utilità: Fatturato di equilibrio 

La Break Even Analysis permette di determinare il fatturato di equilibrio, ovvero il fatturato in 

base al quale i costi uguagliano i ricavi. Superando il fatturato di equilibrio si entra nell’area di 

utile. Sempre in base ai dati inseriti, il sistema elabora i calcoli e genera un grafico relativo 

all’analisi. 

 

 

In parallelo ai calcoli proposti dal sistema, è possibile simulare nuovi scenari (ulteriori investimenti e costi 

fissi, variazioni di fatturato, ecc.) che permettono di verificare in tempo reale l’effetto sul fatturato di 

equilibrio. 

Di rilevante utilità è l’indicatore MARGINE DI SICUREZZA che permette di quantificare in percentuale 

l’entità del calo di fatturato prima che l’impresa vada in perdita. 
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4° utilità: Stampa fascicolo 

Tutti i dati inseriti, le elaborazioni e tutti i REPORT generati dal sistema, possono essere stampati e 

raccolti in un fascicolo di 60 pagine con frontespizio personalizzabile. L’utente comunque può 

decidere di stampare solo una parte delle elaborazioni. Premendo il tasto STAMPA si apre una 

anteprima di stampa dalla quale poi lanciare la stampa dalla barra degli strumenti di Excel. 

 

……………. 

Il fascicolo stampato può essere archiviato. 
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INFORMAZIONI TECNICHE SULL’UTILIZZO DEL TOOL 

Il prodotto necessita di Microsoft Excel ed ha una dimensione di 843 KB. Per navigare tra le diverse 

videate, vi sono appositi link sui quali basta cliccare. 

L’inserimento dei dati deve essere effettuato solo nei fogli: 

- Impostazioni iniziali 

- Inserimento bilanci 

in quanto tutte le altre videate sono di sola lettura e pertanto non è possibile modificarne i dati. 

Nei due fogli di input su elencati, i dati devono essere inseriti esclusivamente nelle celle dal fondo 

bianco, perché tutte le altre sono protette al fine di evitare modifiche o cancellazioni di formule 

che potrebbero inficiare le elaborazioni dei report. 

I dati dei bilanci vanno inseriti esclusivamente in cifre intere senza decimali. 

In alcune videate alcune celle sono dotate di un angolo superiore di colore rosso. Si tratta di celle 

contenenti un commento, per leggere il quale basta posizionare il puntatore del mouse sulla cella. 

In calce ad ogni report è inserito un foglio di Word per annotazioni e note di commento. Per 

entrare nel foglio di Word e poter scrivere, è necessario fare doppio click al suo interno. 

I dati anagrafici e gli importi che appaiono nelle schermate di esempio di questa guida sono relativi 

ad un’azienda fittizia, come pure gli importi che sono di puro esempio. 

Si consiglia di conservare un file vuoto senza dati del tool e rinominare i file utilizzati, allo scopo di 

evitare di cancellare tutti i dati inseriti ogni volta che si voglia fare una nuova elaborazione. 
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