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PREFAZIONE	  
	  
Il	   presente	   lavoro	   intende	   formalizzare	   ipotesi	   e	   teorie	   normalmente	  

adottate	   per	   costruire	   (semplici)	   modelli	   economici	   e	   finanziari,	  

normalmente	   realizzati	   a	   mezzo	   fogli	   excel	   nella	   pratica	   aziendale.	   I	  

“package”	  in	  questione	  sono	  generalmente	  composti	  da	  c/ec,	   flusso	  di	  

cassa	   e	   stato	   patrimoniale,	   consuntivo	   e	   previsionale,	   che	   possono	  

rappresentare	   un	   modello	   embrionale	   di	   controllo	   gestionale	   che,	   a	  

parere	   di	   chi	   scrive,	   deve	   poi	   sempre	   essere	   implementato	   su	  

piattaforme	  e.r.p.	  almeno	  per	  le	  consuntivazioni	  periodiche.	  	  

In	   fase	   di	   redazione,	   sono	   stati	   intercettati	   vari	   temi	   che,	  

probabilmente,	  non	  sono	  attinenti	  al	  Controlling	  tuttavia,	  essendo	  pur	  

vero	   che	   il	   Controllo	   di	   Gestione	   riflette	   l’Organizzazione	   Aziendale,	  

non	   è	   parso	   grave	   correre	   appresso	   alle	   idee	   che	   quindi	   sono	   state	  

raccolte	  con	  scopi	  propositivi,	  senza	  manie	  di	  protagonismo	  o,	  peggio,	  

delirio	  di	  onnipotenza	  da	  Controller.	  	  

L’obiettivo	   pertanto	   è	   quello	   di	   proporre	   uno	   scritto	   che	   possa	  

risultare	   propedeutico	   ai	   manuali	   di	   controllo	   di	   gestione,	   analisi,	  

programmazione	  e	  pianificazione	  economica	  e	  finanziaria,	  stimolare	  il	  

confronto	   ed	   iniziare	   a	   fissare	   una	   logica	   generale	   sulla	   base	   della	  

quale,	   attraverso	  modelli	   complessi,	   effettuare	   stime	   e	   previsioni	   più	  

accurate.	  	  
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