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Perche’ Interpretare Il Bilancio 
 

Il bilancio è un documento ermetico, che ha bisogno di una chiave di lettura. Infatti così 

come è composto, ci dice ben poco; solo mettendo in relazione determinati componenti 

possiamo ottenere informazioni molto utili, che ci servono per prendere le dovute decisioni 

strategiche. 

 

Quindi avere un bilancio correttamente formulato è solo un adempimento di legge; 

l’imprenditore se vuole ottenere da tale strumento contabile notizie sullo “stato di salute” 

della propria azienda deve averne la chiave di lettura e di interpretazione. 

Ma quali notizie si ricavano dal bilancio sottoposto ad analisi? 

Si ottengono utili informazioni sulle tre fondamentali situazioni d’impresa, e cioè: 

 La SITUAZIONE ECONOMICA, ossia la capacità dell’impresa di ottenere ricavi 

maggiori dei costi, e quindi un utile; 

 La SITUAZIONE FINANZIARIA, ossia l’attitudine a mantenere il dovuto equilibrio 

tra entrate e uscite; 

 La SITUAZIONE PATRIMONIALE, ossia la capacità dell’impresa di operare in 

condizioni di equilibrio tra investimenti e fonti di finanziamento. 

 

PRESENTAZIONE DEL CORSO 



Lo scopo di questo corso è proprio quello di aiutare l’operatore aziendale con conoscenze 

contabili, a conoscere e capire lo strumento contabile più importante dell’ azienda, al fine 

di trarne notizie e informazioni da utilizzare nelle decisioni strategiche. 

 

STRUTTURA DEL CORSO 

Il corso è composto da: 
 

 10 LEZIONI 
- LEZ. 1 –  FINALITA’ E  FASI DELL’INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO 
- LEZ. 2 – STATO PATRIMONIALE: STRUTTURA E RICLASSIFICAZIONE 
- LEZ. 3 – DETERMINAZIONE E INTERPRETAZIONE DEI MARGINI 
- LEZ. 4 – CONTO ECONOMICO: STRUTTURA E RICLASSIFICAZIONE 
- LEZ. 5 – DETERMINAZIONE E INTERPRETAZIONE DELLE AREE DELLA 

GESTIONE, DEI MARGINI E DEL CASH FLOW 
- LEZ. 6 – ANALISI DELLA REDDITIVITA’ PER QUOZIENTI (1° parte) 
- LEZ. 7 – ANALISI DELLA REDDITIVITA’ PER QUOZIENTI (2° parte) 
- LEZ. 8 – ANALISI PATRIMONIALE PER QUOZIENTI 
- LEZ. 9 – ANALISI FINANZIARIA DELLA SOLIDITA’ E DELLA LIQUIDITA’ 
- LEZ. 10 – ANALISI  DELL’EFFICIENZA E COORDINAMENTO DEI QUOZIENTI 

 
 CASO AZIENDALE: EURO SHOES S.R.L. 

 
 SOFTWARE: ANALISI DI BILANCIO PER MARGINI E QUOZIENTI 

 
Inoltre nelle lezioni vi sono 15 esempi di brevi casi aziendali e 4 esercitazioni pratiche 

da svolgere. 

 

LE LEZIONI  (80 pagine) 



Ogni lezione, dopo aver fissato gli obiettivi, è composta da una parte teorica esposta con 

linguaggio semplice ed operativo ed arricchito da schemi e tabelle, dall’analisi di casi 

aziendali esemplificativi, da un riepilogo che sintetizza gli argomenti appresi e da comodi 

collegamenti ipertestuali che permettono di spostarsi all’interno del corso e tornare 

all’indice delle lezioni. 

Le lezioni sono state scritte con linguaggio semplice e comprensibile e  con un approccio 

pratico, nonostante la complessità degli argomenti trattati.  

 

 

IL CASO AZIENDALE 

Il caso aziendale della “Euro Shoes S.r.l.” (azienda ipotetica), partendo da dati di bilancio, 

effettua una completa riclassificazione dello Stato patrimoniale e del Conto economico, 

calcola i margini patrimoniali ed economici, e calcola tutti i quozienti spiegati e commentati 

nelle lezioni del corso. Infine presenta una relazione sulla situazione aziendale. Tale caso 

aziendale è stato realizzato completamente con il software allegato al corso. 

 

 

IL SOFTWARE 

“ANALISI DI BILANCIO PER MARGINI E QUOZIENTI”. E’ un programma (file Excel) 

abbinato al corso, con il quale è possibile effettuare una completa analisi di bilancio, 

semplicemente inserendo i dati degli ultimi due esercizi in semplice maschere di input. Il 

sistema elabora in automatico: 

- Stato patrimoniale riclassificato secondo criteri finanziari 



- Conto economico riclassificato a “valore aggiunto” e secondo criteri finanziari 

- Elenco dei margini e dei quozienti per 2 esercizi, completi di commento 

- Un report (stampabile) commentato sulla situazione dell’azienda 

- Numerosi grafici 

 

Destinatari del corso possono essere: imprenditori, responsabili amministrativi, consulenti 

aziendali, studenti. 

Dopo questo corso sarete in grado di interpretare il bilancio, individuarne i punti deboli e 

decidere sulle opportune terapie. 
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